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  االإلخم:

ا باةةة  مةةةةازت هِط ةةةة ال٠يةةةاز  بالاُةةةب، َةةةسٛد السضاػةةةة باةةة  الحٔةةةطٚ باةةة  مؼةةةحوا الم     ٜةةةا٨  ةةة  ٛلؼةةةٌين اػةةةخىاز  ةةةة لةةةسا مةةةسيطات ض ةةةان اًلأ هةةةاضات ال٠يازي 

ضَةةا الةالسةةان حمةةاز ٓىةة  ؤزا  الاػةةخةاهة الةةة  ًو  ، ث٦وهةةد ولحش٠يةة١ َةةسٚ السضاػةةة، اػةةحذس  المةةىسج الوكةةٜي الحشليىةة  لمةءمحةةر لٌةئةةة السضاػةةة، بايٓ

ً بالٌط ٠ة الٔى٠وزية الٔـواثية.( مٔلمة مً م364ٓيىة السضاػة مً )  ٔلمات ض ان ؤًٜا٨، ثم ادحياضَ

ا با  مةازت هِط ة ال٠يازية بالاب طاء بسضطةة ٜا٨    ٛلؼٌين اػخىاز  ة لسا مسيطات ض ان اًلأ محوػةٌة،  ؤُهطت الىحاثج ؤن مؼحوا المهاضات ال٠يازي 

تٙ ) ةة ثىا٣ما طاء  (،2.91بمحوػٍ لؼابي بل ةة، ثطثيةب المهةاضات ال٠يازي  ةة ال٥ٜط   ة، ثلحدةا المهةاضات ال٠يازي  ةة الإوؼةاهي  ةا ٓىة  الىشةو  جةي: المهةاضات ال٠يازي  ظليًّ

ة. ة الصاثي  ة الٜىية وؤديرا المهاضات ال٠يازي  ة، ثلحدا المهاضات ال٠يازي  ة الإزاض    رم المهاضات ال٠يازي 

يل  ة ٓىس مؼحوا الس  (    ث٠سيطات ؤٛطاز ٓيىة السضاػةة لمؼةحوا المهةاضات ال٠يازيةة لةسا  (α≤0.05ة٣ما ؤُهطت الىحاثج وطوز ٛطوٞ شات زيلة بللاثي 

ليا، ولمح٘ير ػىوات ال صر  للالح ٛئة ) ُٔ ل الٔلو  للالح ٛئة السضاػات ال ٜا٨ جٔعا لمح٘ير الماَ  ػىوات ٛإ٣ ر(. 10مسيطات ض ان اًلأ

ةاليلماث االإفخاحُت:  ٜا٨ ؛المهاضات ال٠يازي  ٜا٨مسيطات ض ا ؛ض ان اًلأ  مةازت هِط ة ال٠ياز  بالاب. ؛ال٠ياز  بالاب ؛ن اًلأ
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Abstract 
This study aimed to examine the level of leadership skills among kindergarten principals in Palestine based 

on the principles of Love-Based Leadership Theory. A descriptive-analytical approach was adopted as it 

best suits the study’s objectives. Data were collected using a researcher-developed questionnaire 
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administered to a sample of (364) kindergarten teachers, selected through a random cluster sampling 

technique. The results revealed that the overall level of leadership skills among kindergarten principals, 

according to the principles of Love-Based Leadership Theory, was moderate, with a mean score of (2.91). 

The ranking of leadership skills in descending order was: human skills, cognitive (intellectual) skills, 

administrative skills, technical skills, and self-leadership skills. The findings also indicated statistically 

significant differences (α ≤ 1.10) in teachers’ perceptions of the principals’ leadership skills according to 

educational qualification, favoring those with higher degrees; years of experience, favoring those with ten 

or more years. 

Keywords: Leadership Skills; Kindergarten; Kindergarten Principals; Love-Based Leadership. 

 

 ملسمت:

ا ل      لةةسوض الاةةوض  ئُةس  ثٌةةو ط ال٠يةةاز  التربو ةة  ةة  الماػؼةةات الحٔليميةة مةةً ال٠وةةايا الةةة  لِيةد باَحمةةا  متزايةةس  ة  الأزبيةةات التربو ةةة المٔاكةط ، هِةةط 

ة الةةة  يـةةهسَا الٔةةالم اليةةو ، بةةطظت الةةص  ثازيةةر ال٠يةةاز   ةة  ثو  طيةةر الٔمةةل الماػسةة   وثش٠يةة١ طةةوز  ال ططةةات الحٔليميةةة. و ةة  ُةةل الحشةةويت المخؼةةاضٓ

آلية، ٟازض  ٓى  بزاض  الماػؼات التربو ة ب٥ٜاء ، وبىاء بيئات جٔليمية زآمة للىمو والحٔ  .لمالااطة با  ؤهماي ٟيازية ؤ٣ ر بوؼاهية وٛ

ة  ةة  مذحلةةٝ الجةةايت الاٟحلةةازية والاطحمآيةةة والح٥ىولوطيةةة، الأمةةط الةةص  طٔةةل الحٔلةةيم مةةً ؤَةةم  وجـةةهس الجحمٔةةات      المٔاكةةط  ثشةةويت مخؼةةاضٓ

ةةا ٓىةة  الماػؼةةات التربو ةةة  ثة ةة  ؤهمةةاي الط٤ةةاثع  ةة  بىةةاء الجحمٔةةات وثٌةةو ط ٟةةسضاتدا التـةةط ة والماػؼةةية. و ةة  ُةةل َةةصٍ الحشةةويت المحةل٠ةةة، ؤكةةةح لعام 

جدةا ٟيازية لسي
 
سة ٟازض  ٓى  موا٣ةة الحٌوضات وثش٠ي١ الحميز الماػسة  ، الأمةط الةص  يحٌلةب وطةوز ٟيةازات ثطبو ةة ثمحلة٧ مهةاضات ٟيازيةة مح٠سمةة ثم٥

آلية )اللايٙ،   (.2025مً بزاض  الماػؼات الحٔليمية ب٥ٜاء  وٛ

ةةس لِةةةي مٜهةةةو  ال٠يةةةاز  باَحمةةةا  واػةةةٕ  ةة  الأزبيةةةات التربو ةةةة والإزاض ةةةة بوكةةة      ةةا  ةةة  هجةةةا  الماػؼةةةات واػةةةحسامة ؤزائدةةةا؛ بش يؼةةةهم وٟ ا مشوض   ٜر ٓىلةةةط 

ليةةر ثصةةرظ ؤَميةةة المهةةاضات ال٠يازيةة ة بوكةةٜها ال٠اثةةس  ةة  ثوطيةةر الجهةةوز وثشٜيةةز الٔةةاملين وتديئةةة بيئةةة ثىِيميةةة زآمةةة  ةة  ثش٠يةة١ الأَةةساٚ الماػؼةةية. وٓ

ةةً ال٠اثةةس
 
ةةة مةةً ال٠ةةسضات والؼةةلو٣يات ال٠ابلةةة للةةحٔلم، الةةة  ثم٥ م لحش٠يةة١ الأَةةساٚ المـةةتر٣ة زادةةل  مجموٓ مةةً الحةةإرير  ةة   دةةط ً وثةةوطحدهم وثشٜيةةزَ

٣مةةا جؼةةهم ثىميةةة َةةصٍ المهةةاضات  ةة  جٔع ةةع الإهحاطيةةة وبىةةاء ٓةٟةةات ٟاثمةةة ٓىةة  الس٠ةةة المحةازلةةة ، وضٛةةٕ  (Richardson & Khawaja, 2025) .الماػؼةةة

يٜي لسا الٔاملين، الأمط الص  يى٥ٔؽ بيجا ا ٓى  الأزاء الماػس   وطوز  الٔمل التربو  مؼحوا الطها الوُ  .(Branch, 2025) ب 

ٜةا٨؛ الأ       ٜا٨ ؤَمية داكة    ُل الحشسيات الاطحمآية والاٟحلةازية والؼياػةية الةة  يواطههةا اًلأ مةط و   الؼياٞ الٜلؼٌي  ، ث٥خؼب ض ان اًلأ

و الىٜسةة   والاطحمةاا  للأًٜةةا٨ وجٔع ةةع ؿةٔوضَم باعمةةان والاهحمةةاء )هةةاٛع، الةص  يجٔةةل مةةً َةصٍ الماػؼةةات بيئةةات ثطبو ةة وبوؼةةاهية جؼةةهم  ةة  زٓةم الىمةة

ا، وبىةاء ر٠اٛةة م2024 ةا وبوؼةاهي  ٜا٨ زوض ٟياز  مشوض     ثىِةيم الةيئةة الحٔليميةة، وزٓةم المٔلمةات مهىي  اػؼةية (. و ٠ٕ ٓى  ٓاث١ مسيطات ض ان اًلأ

ون، بيجابية ٟاثمة ٓى  الحٔاون والالترا  المحةاز٨، بما يى٥ٔ   (.2025ؽ بلوض  مةاؿط  ٓى  طوز  المماضػات التربو ة الم٠سمة للأًٜا٨ )ٛطٓ

ٜةا٨،       الااطةةة باة  ثة ة  مةةسادل ٟيازيةة لسيسةةة ثط٣ةع ٓىة  الٔةٟةةات الإوؼةاهية وال٠ةةيم  ثصةرظو ة  بًةاض الٌةئةةة الإوؼةاهية للٔمةل التربةةو   ة  ض ةةان اًلأ

لةة  ثا٣ةس ؤَميةة الحٔةاًٝ والح٠ةسيط وبىةاء الس٠ةة وجٔع ةع الٔةٟةات الإوؼةاهية الإيجابيةة زادةل الماػؼةة الأدةٟية، ومً ؤبطظَةا هِط ةة ال٠يةاز  بالاةب ا

ةةة مةةً المةةةازت الإوؼةةاهية الةةة  جؼةةهم  ةة  جٔع ةةع الحٔةةاون والاهحمةةاء الحىِيوةة  لةةسا الٔةةاملين، وث ش٠يةة١ بيئةةة الحٔليميةةة. بش ث٠ةةو  َةةصٍ الىِط ةةة ٓىةة  مجموٓ

ا يؼةةةهم  ةةة  2020والىمةةةو )السلةةةسو ،  جٔليميةةةة بيجابيةةةة زآمةةةة للةةةحٔلم ةةةا مٔاكةةةط   ٟيازي 
 

(. وجـةةةير الأزبيةةةات التربو ةةةة باةةة  ؤن ال٠يةةةاز  بالاةةةب ثمسةةةل مةةةسدة

آليةة، ثشؼةين المىةاخ الحىِيوة   ة  الماػؼةات الحٔليميةة  & Uusiautti وجٔع ةع الساٛٔيةة المهىيةة لةسا الٔةاملين، وثش٠ية١ الأَةساٚ التربو ةة ب٥ٜةاء  وٛ

Määttä, 2020)2025لسوػط ، ؛ ا.) 

 للةس    
 
ٜةا٨  ة  ٛلؼةٌين  ة  هةوء مةةازت ال٠يةاز  بالاةب، هِةطا وض الةص  وبىاء  ٓى  ما ػة١، ثصرظ ؤَمية زضاػة المهةاضات ال٠يازيةة لةسا مةسيطات ض ةان اًلأ

اون والالتةرا  المحةةاز٨، ٣مةا يؼةهم  ة  يلٔةر َصا الىمٍ ال٠ياز     جٔع ع الٔةٟات الإوؼاهية بين الٔاملين، وبىاء بيئة جٔليمية زآمة ج٥ٔؽ ٟةيم الحٔة



                                                                 

                                                                        
 
                                                                  

64 
  

ISSN    (Print): 2569-9296 

ISSN (Online): 2569-930X 

Vol 09 / N0 33 June 2026 

حٔلةةةيم ثشؼةةةين    بيئةةةة الٔمةةةل وثٌةةةو ط ٟةةةسضات المٔلمةةةات، والاضث٠ةةةاء بجةةةوز  الٔمليةةةة التربو ةةةة  ةةة  مطللةةةة الٌٜولةةةة المة٥ةةةط ، بمةةةا يوةةةمً ثش٠يةةة١ ؤَةةةساٚ ال

آلية.  الماػس   ب٥ٜاء  وٛ

 مـيلت السضاػت

ٜةةا٨ مةةً ؤَةةم المطالةةل التربو ةةة  ةة   ٔةةس مطللةةة ض ةةان اًلأ
ُ
يةةة والاطحمآيةةة والاهٜٔاليةةة، ج   ليةةا  الٌٜةةل، بش جؼةةهم  ةة  بىةةاء   لةةية وثىميةةة ٟسضاثةةر المٔطٛ

ٜا٨    ثش٠ي١ ؤَساٛها التربو ة والحىمو ة  ة   ٓلير المطالل الحٔليمية الةل٠ة. وئحمس هجا  ماػؼات ض ان اًلأ
ُ
ـ٦ل الأػاغ الص  ث

ُ
با  لةس ٣ةيةر وج

ةةسضتدا ير بيئةةة جٔليميةةة زآمةةة ومشٜةةع  للةةحٔلم والىمةةو. لةةصل٧ ؤكةةةشد ال٠يةةاز   ٓىةة  ٣ٜةةاء  ٟيازاتدةةا التربو ةةة وٟ ٓىةة  بزاض  المةةواضز التـةةط ة والمازيةةة، وثةةوٛ

 لةسوضَا الاةوض   ة 
 
ثشؼةين طةوز   التربو ة    ماػؼات الٌٜولة المة٥ةط  مةً ال٠وةايا الةة  ثشِةى باَحمةا  متزايةس  ة  الأزبيةات التربو ةة المٔاكةط ، هِةطا

 ٛآلية الماػؼات التربو ة. الحٔليم وجٔع ع 

ة مً الحشسيات الحىِيمية والإزاض ة والتربو ة المطثةٌةة بٌةئةة َةصا ال٠ٌةاْ و   ٜا٨ مجموٓ جٔةسز و   الؼياٞ الٜلؼٌي  ، ثواطر ماػؼات ض ان اًلأ

 ٓةةً الحٜةةاوت  ةة  الإم٦اهيةةات والمةةواضز المحالةةة بةةين الماػؼةةات.  ٠ٛةةس ؤؿةةاض العامةة
 
ة ٓليةةر، ٛوةةة الأضانةة    باةة  ؤن لم( 803: 2021ل وآدةةطون )الجهةةات المـةةطٛ

ٜا٨، الة  يساض طعء ٣ةير مجدا مً طهات داكة وديريةة، باػةحشىاء ٓةسز مشةسو  ز يةساض الٜلؼٌييية ي ثعا٨ جٔاوي مً ٗياب الطئ ة الواضاة لط ان اًلأ

 مً طهات ل٦وميةلم، الأمط الص  يى٥ٔؽ ٓى  مؼحوا الحىِيم والإزاض  وطوز  ال سمات الم٠سمة.

ٜةةا٨، مةةً ؤبطظَةةا مشسوزيةةة  الإم٦اهيةةات المازيةةة ٣2024مةةا ؤؿةةاض هةةاٛع )      ( باةة  وطةةوز الٔسيةةس مةةً الحشةةسيات الةةة  ثواطةةر ال٠يةةازات الإزاض ةةة  ةة  ض ةةان اًلأ

ٜةةا٨، بهةةاٛة باةة  ٗيةةاب ضئ ةةة ؿةةمولي ةةل الٔلوةة  لةةةٔى المٔلمةةات، وهةةٔٝ الحيؼةةي١ والحواكةةل بةةين  ماػؼةةات ض ةةان اًلأ ة والتـةةط ة، واهذٜةةان الماَ

ٌةةةاْ ٗةةةع  يشةةةحجً باةةة  ثةةةسض ب ٛ ةةة  %60) وؤوضةةةح ؤن مةةةامح٦املةةةة لحٌةةةو ط َةةةصا ال٠ٌةةةاْ،  ٜةةةا٨  ةةة  الوةةةٜة ال٘طبيةةةة وٟ ( مةةةً مةةةسيطات ومٔلمةةةات ض ةةةان اًلأ

ةةةو مةةةا يـةةةير باةةة  الااطةةةة الم اةةةة لحٔع ةةةع ٣ٜايةةةاتدً ومهةةةاضاتدً ال٠يازيةةةة بمةةةا يم٥ةةةجدً مةةةً مواطهةةةة الحشةةةسيات المتزايةةةس  وثشؼةةةين مؼةةةحوا  ء الأزا وبزاض ، وَ

 الماػس  .

ٜةا٨ امةحة٢ مهةاضات ٟيازيةة م ة ثحٌلب مً مسيطات ض ةان اًلأ ةة وثعزاز ؤَمية َصٍ ال٠وية    ُل ما جـهسٍ الةيئة الحٔليمية مً ج٘يرات مخؼاضٓ حىوٓ

ا٨، وبىاء الٔةٟات الإوؼاهية، واثذاش ال٠طاض، وبزاض  ٛطٞ الٔمةل، وثشٜيةز الٔةاملين، وبزاض  ال  ٔ ح٘ييةر، بمةا يؼةهم  ة  ثش٠ية١ جـمل مهاضات الحواكل الٜ

ةةةون ) ةةةاض، ؤ٣ةةةست زضاػةةةة ٛطٓ ( وطةةةوز هةةةٔٝ  ةةة  264: 2025ؤَةةةساٚ الماػؼةةةة التربو ةةةة وضٛةةةٕ مؼةةةحوا طةةةوز  ال ةةةسمات الم٠سمةةةة للأًٜةةةا٨. و ةةة  َةةةصا اًلإ

    ٛآلية الأزاء الإزاض  والتربو 
 
ٜا٨    ٛلؼٌين، الأمط الص  ٟس يارط ػلةا    زادل َصٍ الماػؼات. المهاضات ال٠يازية لسا مسيطات ض ان اًلأ

 ٓىة  طةوز  الةيئةة الحٔليميةة، ومؼةحوا     
 
ٜةا٨ ٟةس يةى٥ٔؽ ػةلةا  وثيةٕ دٌوض  َصٍ المـ٦لة مً ؤن هٔٝ المماضػات ال٠يازية لسا مسيطات ض ان اًلأ

ةسض  الماػؼةة ٓىةة  ثش٠ية١ ؤَةساٛها التربو ةة.  آليةة الحواكةل مةٕ ؤوليةةاء الأمةوض، وٟ يٜي لةسا المٔلمةةات، وٛ ٣مةةا ؤن ٗيةاب المماضػةات ال٠يازيةةة الطهةا الةوُ

ة لىجةةا  ال٠اثمةةة ٓىةة  ال٠ةةيم الإوؼةةاهية ٟةةس يشةةس مةةً بىةةاء ر٠اٛةةة ثىِيميةةة بيجابيةةة ٟاثمةةة ٓىةة  الحٔةةاون والس٠ةةة والالتةةرا  المحةةةاز٨، وعةة  ٓىاكةةط ؤػاػةةي

 ماػؼات الٌٜولة المة٥ط  وثش٠ي١ ضػالتدا التربو ة.

 بايثجاَةات ال٠يازيةة الإوؼةاهية الةة  ثط٣ةع ٓىة  بىةاء الٔةٟةات الإيجابيةة ومً طهة ؤدطا، ؿهست الأزبيات الإزاض ة والترب 
 
 متزايةسا

 
و ة المٔاكةط  اَحمامةا

الةةة  ثىِةةط باةة   Love-Based Leadership)وجٔع ةةع الس٠ةةة والالتةةرا  المحةةةاز٨ بةةين ال٠اثةةس والٔةةاملين، ومةةً ؤبةةطظ َةةصٍ الاثجاَةةات هِط ةةة ال٠يةةاز  بالاةةب )

ٔةس َةصٍ الىِط ةة الاب بوكٜر ٟيمة بوؼاهي
ُ
ايةة والحم٥ةين وبىةاء الس٠ةة. وج ترطم    المماضػات ال٠يازيةة مةً دةة٨ الحٔةاًٝ والالتةرا  والطٓ

ُ
ة وؤدةٟية ث

    مجا٨ ال٠ياز ، وما ثعا٨ بشاطة با  مع ج مً الحإكيل الىِط  والحٌةي٠ات الةشسية    الةيئة التربو ة ال
 
 ٔطبية.مً المسادل الاسيسة وؼتيا
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 ل لوكةية َةصٍ المطللةةة الٔمط ةة، الةة  ثحٌلةب بيئةة ثطبو ةة ٟاثمةة ٓىةة  و ٥خؼةب ثو 
 
ٜةا٨ ؤَميةة داكةة هِةطا ُيةٝ مةةازت ال٠يةاز  بالاةب  ة  ض ةةان اًلأ

 مةةٕ ًةئةةة الٔمةةةل  ةة  ماػؼةةات ال
 
ايةةة والالحةةواء والٔةٟةةات الإوؼةةةاهية الإيجابيةةة، ومةةً رةةةم ٛةةةن َةةصا المةةةسدل ال٠يةةاز  يةةةسو ؤ٣ ةةر اوسةةةجاما ٌٜولةةةة الطٓ

   م٠اضهة بةٔى المسادل ال٠يازية الح٠ليسية الة  ثط٣ع بلوض  ؤ٣صر ٓى  الجواهب الإططاثية والإزاض ة.المة٥ط 

م مةةةً ثعايةةةس السضاػةةةات الةةةة  ثىاولةةةد المهةةةاضات ال٠يازيةةةة  ةةة  الماػؼةةةات التربو ةةةة، والسضاػةةةات الةةةة  بشسةةةد لٔةةةى الأهمةةةاي ال٠يازيةةةة الاسيسةةة ة، ٛةةةةن وبةةةالطٗ

باةةةة  مشسوزيةةةةة السضاػةةةةات الةةةةة  ثىاولةةةةد هِط ةةةةة ال٠يةةةةاز  بالاةةةةب  ةةةة  الةيئةةةةة التربو ةةةةة الٔطبيةةةةة، وهةةةةسض  جـةةةةير  الؼةةةةاب٠ة مطاطٔةةةةة الأزب الىِةةةةط  والسضاػةةةةات

ٓىةة  زضاػةةة ثىاولةةد مؼةةحوا مماضػةةة  - ةة  لةةسوز ٓلةةم الةةةالسين -السضاػةةات الةةة  بشسةةد ثٌةي٠اتدةةا  ةة  ماػؼةةات الٌٜولةةة المة٥ةةط . ٣مةةا لةةم ئ ةةر الةالسةةان

يةةةة المهةةاضات ال٠يازيةةة لةةةسا مةةسي طات ض ةةةان الٌٜةةا٨  ةة  ٛلؼةةةٌين  ةة  هةةةوء مةةةازت ال٠يةةاز  بالاةةةب. الأمةةط الةةةص  يصةةرض الااطةةة باةةة  ػةةس َةةةصٍ الٜجةةو  المٔطٛ

ير بًاض ٓلو  يم٥ً الاػخىاز بلير  ة  ثٌةو ط المماضػةات ال٠يازيةة  ة  َةصا ال٠ٌةاْ. و ة  َةصا الؼةياٞ ؤؿةاض ؤبةو ٤لةوب والٌطاوهةة )  وطةوز( باة  7: 2024وثوٛ

ةٟتدا بمٜهةو  الاةب زوض مهم لط ان الأ  ٜا٨ وٓ ًٜا٨ والسوض الاوض  لمسيطاتدا،    ُل ٟلة السضاػات الة  ثىاولد المهاضات ال٠يازية لمسيطات ض ان اًلأ

    ال٠ياز لم.

ٜةا٨، ليةص لمة       ة  مجةا٨ ض ةان اًلأ
 
 ثطبو ةا

 
ا   ة  مؼةحوا ٣ما جؼحمس َصٍ السضاػة ؤَميتدا مً المةلِة الميساهية علس الةةالسين بلةٜحر مـةطٛ

 
ؽ ثٜاوثةا

ٜةةا٨، والااطةةة باةة  همةةاشض ٟيازيةةة ؤ٣ ةةر بوؼةةاهية جؼةةهم  ةة  جٔع ةةع بيئةةة الٔمةةل التربو ةةة وثشؼةةين ال ٔةٟةةات المماضػةةات ال٠يازيةةة لةةسا مةةسيطات ض ةةان اًلأ

 ٓى  طوز  ال سمات الحٔليمية الم٠سمة للأًٜا٨.
 
 المهىية وضٕٛ مؼحوا الحٔاون بين الٔاملين، بما يى٥ٔؽ بيجابا

ٜةا٨  ة  ٛلؼةٌين  ة  و    هوء ما ػة١، ثحمسل مـ٦لة السضاػة    الااطةة باة  ال٥ـةٝ ٓةً مؼةحوا مماضػةة المهةاضات ال٠يازيةة لةسا مةسيطات ض ةان اًلأ

 يم٥ةةً ؤن يؼةةهم  ةة  ثٌةةو ط الأزاء الإزاض  والتربةةو ، وجٔع ةةع الٔةٟةةات الإوؼةة
 
 لةةسيسا

 
 ٟيازيةةا

 
ةةا مةةسدة زادةةل اهية، هةةوء مةةةازت ال٠يةةاز  بالاةةب، بآحةاضَ

ية ما ثعا٨ ٟاثمة    الأزب التربو  الٜلؼٌي   والٔطبي.  ماػؼات الٌٜولة المة٥ط ، وػس ٛجو  مٔطٛ

 وبىاء  ٓى  ما ػة١، جؼ   السضاػة با  الإطابة ًٓ الؼاا٨ الطثيؽ  جي:

ـت اللُـازة فاٌ في فلؼٌحن اػدىازًا ئلـى مبـازئ هظطٍ ان اًلأ ثيؽ بالخـب   ما مؼخىي االإهاضاث اللُازًت لسي مسًطاث ضٍ ةاا٨ الةط  و ىتسة١ ٓةً َةصا الؼ 

ة الحالية: ي   الأػئلة الٜطٓ

ا با  مةازت هِط ة ال٠ياز  بالاُةب مةً وطهةة ٜا٨    ٛلؼٌين اػخىاز  ة لسا مسيطات ض ان اًلأ ٨: ما مؼحوا المهاضات ال٠يازي  اا٨ الأو  هِةط المٔلمةات  الؼ 

 الٔامةت مٔهً؟

اوي: َل ثذحلٝ ث٠سيطات ؤٛطا
 
اا٨ الس ا باة  مةةازت هِط ةة الؼ  ٜا٨    ٛلؼةٌين اػةخىاز  ة لسا مسيطات ض ان اًلأ ز ٓيىة السضاػة لمؼحوا المهاضات ال٠يازي 

ل الٔلو ، ػىوات ال صر (؟  ال٠ياز  بالاُب مً وطهة هِط المٔلمات الٔامةت مٔهً بادحةٚ مح٘يرات )الماَ

اث السّضاػت  ُّ  فطه

اوي الٜطهيات       
 
اا٨ الس  ثية:اهتس٠د ًٓ الؼ 

يلة      ة ٓىس مؼحوا الس  ة الأوا : ي ثوطس ٛطوٞ شات زيلة بللاثي  ضاػةة لمؼةحوا المهةاضات  (α≤0.05الٜطهي 
( بين محوػٌات ث٠سيطات ؤٛطاز ٓيىةة الس 

ا با  مةازت هِط ة ال٠ياز  بالاُب مً وطهة هِط المٔلمات الٔامة  ٜا٨    ٛلؼٌين اػخىاز  ة لسا مسيطات ض ان اًلأ ةل ال٠يازي  ةا لمح٘يةر الماَ  ٔ ت مٔهةً ثة

 الٔلو .



                                                                 

                                                                        
 
                                                                  

66 
  

ISSN    (Print): 2569-9296 

ISSN (Online): 2569-930X 

Vol 09 / N0 33 June 2026 

يلةةةة      ة ٓىةةةس مؼةةةحوا الس  اهيةةةة: ي ثوطةةةس ٛةةةطوٞ شات زيلةةةة بللةةةاثي 
 
ة الس ضاػةةةة لمؼةةةحوا  (α≤0.05الٜطهةةةي 

( بةةةين محوػةةةٌات ث٠ةةةسيطات ؤٛةةةطاز ٓيىةةةة الس 

ا باةة  مةةةازت هِط ةةة ال٠يةةاز  بال ٜةةا٨  ةة  ٛلؼةةٌين اػةةخىاز  ةةة لةةسا مةةسيطات ض ةةان اًلأ ةةا المهةةاضات ال٠يازي   ٔ اُةةب مةةً وطهةةة هِةةط المٔلمةةات الٔةةامةت مٔهةةً ثة

 لمح٘ير ػىوات ال صر .

 الأهساف: 

ا باةة  مةةةازت هِط ةةة ال٠يةةاز  بالاُةةب مةةً وطهةةة هِةةط المٔلمةةات - ٜةةا٨  ةة  ٛلؼةةٌين اػةةخىاز  ةةة لةةسا مةةسيطات ض ةةان اًلأ  ثشسيةةس مؼةةحوا المهةةاضات ال٠يازي 

 الٔامةت مٔهً.

ا باة  مةةازت هِط ةةة ٛشةم الٜطوٟةات  ة  ث٠ةةسيطات المٔلمةات الٔةامة  - ٜةا٨  ة  ٛلؼةٌين اػةةخىاز  ةة لةسا مةسيطات ض ةةان اًلأ ت لمؼةحوا المهةةاضات ال٠يازي 

ل الٔلو ، ػىوات ال صر (.  ال٠ياز  بالاُب مً وطهة هِط المٔلمات الٔامةت مٔهً بادحةٚ مح٘يرات )الماَ

ٜا٨    ٛلؼٌين ا - ػخىازا با  مةازت هِط ةة ال٠يةاز  بالاُةب مةً وطهةة هِةط المٔلمةات ثشسيس ثطثيب ؤلٔاز المهاضات ال٠يازية لسا مسيطات ض ان اًلأ

 الٔامةت مٔهً. 

ــت السّضاػت ُّ  أهم

ضاػة با  مشوض ً: الأَمية الىِط ة، والأَمية الحٌةي٠ية.
ة الس   ثى٠ؼم ؤَمي 

ت ظطٍّ
ّ
ت الى ُّ  الأهم

ؼهم َصٍ السضاػة    برطاء الم٥حةة الٜلؼٌييية بةهاٛة ٓل  -
ُ
مية طسيس  ثحٔل١ بةمؼحوا المهاضات ال٠يازية لسا مسيطات ض ان يإمل الةالسان ؤن ج

دٚ  ة  السضا ات الةة  لةم ثشةّ باَحمةا  ٤ةا ا باة  مةةازت هِط ةة ال٠يةاز  بالاةبلم، بش ئُةس َةةصا الموهةوْ مةً الموهةوٓ ٜةا٨  ة  ٛلؼةٌين اػةخىاز  ػةةات اًلأ

 يو  الاى . التربو ة الٜلؼٌييية، الأمط الص  ئعظ مً ؤَمية ثىاولر    الؼياٞ الأ٤از

ات جؼةةة   السضاػةةةة باةةة  ٛةةةحح آٛةةةاٞ وبشسيةةةة طسيةةةس  للةةةةالسين والأ٤ةةةازيميين  ةةة  مجةةةا٨ ال٠يةةةاز  التربو ةةةة، مةةةً دةةةة٨ ضبةةةٍ المهةةةاضات ال٠يازيةةةة بالمماضػةةة -

اض الىِط  المحٔل١ بال٠يازية بالاب وثٌةي٠اثر    الماػؼ  ات الحٔليمية.الإوؼاهية وال٠يمية    الإزاض  التربو ة، بما يؼهم    ثوػيٕ اًلإ

ن جؼةةةهم َةةةصٍ السضاػةةةة  ةةة  جٔع ةةةع الاَحمةةةا  الٔلوةةة  بحٌةةةو ط ال٠يةةةازات التربو ةةةة اليؼةةةاثية  ةةة  مجةةةا٨ الٌٜولةةةة المة٥ةةةط ، وجوةةةجيٕ الةةةةالسين والمهحمةةةي -

 بالـاون التربو ة ٓى  زضاػة ؤػاليب ال٠ياز  الإوؼاهية وزوضَا    ثٌو ط الأزاء الماػس   زادل الماػؼات الحٔلمية.

وةةجٕ ا  -
ُ
لسضاػةةة ٓىةة  الح٥ٜيةةر الى٠ةةس  بةةين الأ٤ةةازيميين والمهحمةةين بالـةةاون التربو ةةة لةةو٨ ؤػةةاليب ثٌةةو ط ال٠يةةازات اليؼةةاثية  ةة  الحٔلةةيم المة٥ةةط، ج

ٔالة.  مما يُؼهم    بىاء طيل مً ال٠از  ال٠ازض ً ٓى  مواطهة الحشسيات الحىِيمية والإزاض ة بٌط ٠ة محواظهة وٛ

 ُّ ٌبُل
ّ
ت والخ ُّ ت العمل ُّ  ت:الأهم

ليةر يإمةل الةالسةان ؤن جؼةحٜيس مةً هحة       ٜا٨، وٓ اثج ث٥مً الأَمية الٔملية لهصٍ السضاػة    ٣ـٝ مؼحوا المهاضات ال٠يازية لسا مسيطات ض ان اًلأ

 السضاػة الجهات  ثية:

ٜةةا٨: مةةً دةةة٨ جٔع ةةع ٟةةسضاتدً ال٠يازيةةة وثشؼةةين ؤػةةاليب بزاض  الماػؼةةات الحٔليميةةة بمةةا  - يحواٛةة١ مةةٕ مةةةازت ال٠يةةاز   مةةسيطات ض ةةان اًلأ

 بالاب.

ٜةا٨، بمةا  - ير ؤزوات واػةتراثيجيات ٓمليةة لحٌةو ط ال٠يةازات اليؼةاثية  ة  المةساضغ وض ةان اًلأ ون التربو ون: مً دةة٨ ثةوٛ الإزاض ون والمـطٛ

ٕ طوز  الإزاض  الحٔليمية.  يؼهم    ضٛ
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ةةا ٓىة  ثٌةةو ط المهةةاضات ال٠يازيةة  ةة  الؼةةياٞ الةةالسون والأ٤ةةازيميون: مةةً دةة٨ ث٠ةةسيم همةةوشض ثٌةي٠ةي طسيةةس لسضاػةةة ا - ل٠يةاز  بالاةةب وثإريرَ

 الٜلؼٌي  .

ةا ٓىة  الحىميةة الجحمٔيةة وجٔع ةع ال٠ةيم  - ٕ ٣ٜةاء  الماػؼةات التربو ةة وثشؼةين طةوز  الحٔلةيم، مةا يةى٥ٔؽ بيجابي  الجحمٕ الٜلؼٌي  : ٓصر ضٛ

 الإوؼاهية    الةيئة الحٔليمية.

 

 حسوز السّضاػت

ٜا٨: اٟالخس البـطي  - ضاػة ٓى  مٔلمات ض ان اًلأ
    ٛلؼٌين. حلطت الس 

ة )الوٜة ال٘طبية(. الخس االإياوي: - ٜا٨    الااِٛات الـمالي  ضاػة ٓى  ض ان اًلأ
 اٟحلطت الس 

اوي، مً الٔا  الأ٤ازيو  ) الخس العّماوي: -
 
٨ والس ضا    الأو 

ضاػة دة٨ الٜلل الس 
 (.2026-2025ثم ثٌةي١ الس 

 ملٌلخاث السضاػت

لٌ اات  ثية:ثو
ُ
ضاػة الم

ىد الس   م 

ت  ًّ    (Leadership Skills)االإهاضاث اللُاز

دا لمػمات   لية وثطا٣م مةً ال صةرات يمحل٥هةا الأٛةطاز، ثحٜةاوت مةً ٛةطز باة  آدةط  ة  المىِمةات، وث٥خؼةب َةصٍ       ٛد المهاضات ال٠يازية بإو  ط  المهةاضات ُٓ

آليةلم )الؼلو ،  مً دة٨ ؤزاء بسوي ؤو شَ   ياز  ٓى  مؼحوا ٓا٨د  مً الإث٠ان، مما يى٥ٔؽ ؤرطٍ ٓى  المىِمة مً دة٨ ؤزاء ؤٓمالهم ب٦ل ٣ٜاء  وٛ

ــا بأ هــا  (.2025:37 ًُ ةةيم واثجاَةةات وػةةلو٣يات ٟيازيةةة، ثىمةةو وحعــطّف ئحطائ مىِومةةة مح٦املةةة مةةً ال٠ةةسضات الم٥خؼةةةة الةةة  ثح٦ةةون مةةً مٔةةاضٚ ودصةةرات وٟ

ٜا٨ مً الحإرير الإيجابي  ة  الٔةامةت، وبزاض  المواٟةٝ التربو ةة ب٥ٜةاء ، واثذةاش مً دة٨ الحسض ب والمماضػة والحجطبة ا ً مسيط  ض ان اًلأ
 
لمهىية، وثم٥

٠ةةةاغ بالسضطةةةة ال٦ليةةةة لح٠ةةةسيطات ؤٛةةةطاز
ُ
ىةةةة  ال٠ةةةطاضات المىاػةةةةة، وثش٠يةةة١ ؤَةةةساٚ الماػؼةةةة التربو ةةةة بٜآليةةةة  ةةة  هةةةوء مةةةةازت ال٠يةةةاز  بالاُةةةب، ٣مةةةا ث ٓي 

مهةةةاضات  –مهةةةاضات ٟيازيةةةة ٥ٛط ةةةة  –مهةةةاضات ٟيازيةةةة بوؼةةةاهية  –المٔةةةس  لةةةصل٧، والاةةةسز  بالجةةةايت  ثيةةةة: )مهةةةاضات ٟيازيةةةة شاثيةةةة  السضاػةةةة ٓىةةة  الأزا 

 مهاضات ٟيازية بزاض ة(. –ٟيازية ٛىية 

 (leadership with Loveاللُازة بالخُب )

ٛهةةا ال ٌيةةب والٌطاوهةةة )      دةةا لمم٠ةةسض  ال٠اثةةس ٓىةة510: 2025ٓط  ةئةةة ٓملهةةم للٔمةةل ًوآيةةة ( بإو    الحةةإرير  ةة  مةةً ي٠ةةوزَم ٓىةة  ادةةحةٚ مؼةةحو اتدم وً

ٚ ال٠يةاز  بالاُة ٔةط 
ُ
ات ومطآا  الجواهب الإوؼاهية لحش٠ي١ الأَساٚ المططةو لم. وج

 
ـاب بشب وؿ٘ٝ مً دة٨ السٓم والحشٜيز وجٔع ع الس٠ة بالص ًُ  ئحطائ

ٜةا٨ لؼةلو٣يات ٟاثمةة ٓىة  الحٔةاًٝ، والةسٓم، والحشٜيةز، وبىةاء الس٠ةة،    َصٍ السضاػة بإودا همٍ ٟياز  بوؼاوي يؼخىس با  م ماضػة مسيط  ض ةان اًلأ

جدةةا مةةً الحةةإرير الٌةةوا   ةة  المٔلمةةات والٔةةامةت، واػةةخساض  زاٛٔيةةتدم هشةةو ؤزاء مهةة
 
امهم لـةة٘ٝ وجٔع ةةع الٔةٟةةات الإيجابيةةة زادةةل بيئةةة الٔمةةل، بمةةا يم٥

ىةةة ومؼةةاولية، وثش٠يةة١ الأَةةساٚ التربو ةةة ب٥ٜةة ٠ةةاغ بالسضطةةة ال٦ليةةة لح٠ةةسيطات ؤٛةةطاز ٓي 
ُ
ايةةة المهىيةةة، وث آليةةة  ةة  بًةةاض مةةً الالتةةرا  المحةةةاز٨ والطٓ اء  وٛ

 السضاػة ٓى  الأزا  المٔس  لصل٧.

 مبازئ اللُازة بالخب 

عــطف مبــازئ اللُــازة بــالخم بأ هــا مجمىعــت مــً اللــُم والاججاهـــاث والؼــلىهُاث ال ــي حعىــؽ الاهخمــام اللــازق بــا د
ُ
ً وضعــاًمهم وجلـــسًطهم، ح طٍ

ــع ؿــعىض الأفـطاز بالاهخمــاء واالإعنــي وجحلُـم الىمــى وال طفــاب وجخجؼـس فــي الثلـت والدؼــامح واللٌــف والخعـاًف والجزاهــت والخىاهــع، بمـا ٌؼــهم فـي حععٍ
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 بإودةا السضطةة الةة  ج٥ٔةؽ مؼةحوا مماضػةة ٟاثةس Fry, 2003زادل االإإػؼت )
 
ٔطٚ مةازت ال٠ياز  بالاةب بططاثيةا

ُ
الطوهةة لمةةازت ال٠يةاز  بالاةب  (. وج

يٜها للمهاضات الإوؼاهية والإزضا٣ية والٜىية والصاثية    جٔاملها مةٕ الٔةامةت وبزاض  الٔمةل التربةو ، وث٠ةاغ بالسضطةة ال٦ ليةة الةة  ثشلةل مً دة٨ ثوُ

 ٓلحدا المؼحجيةات ٓى  م٠ياغ مةازت ال٠ياز  بالاب المؼحذس     َصٍ السضاػة.

اض الىظطي    اًلؤ

 فهىم اللُازةم

ــت:
ّ
، ي٠ةةوز السابةةة مةةً  اللُــازة لغ بن  ٤لمةةة ال٠يةةاز  مةةإدوش  مةةً الٜٔةةل ٟةةاز، ومةةً ٤لمةةة ٟةةوز.  وش٣ةةط ابةةً مىِةةوض  ةة  لؼةةان الٔةةطب: لمال٠ةةوز ه٠ةةيى الؼةةوٞ

يةسوز ،  ٠ةاز  وٟ ا ومت ةةوز 
ت
ٟ ٍُ ةوز

ُ
يةرٍ ؤٟ ةسْت الٜةطغ وٗ

ُ
ةٝ. وٟ

ْ
ل
ت
ةةوٞ مةً د هةا، ٛةال٠وز مةً ؤمةا  والؼ  تٜ ل

ت
ها مةً د ٍ دلٜةةر، ؤمامهةا ويؼةوٟ : مٔىةاٍ طةط  ٍُ ةازت واٟحةازت وٟ

لم )ابةةةً مىِةةةوض،  ، وال٠اثةةةسُ والةةةس ال٠ُةةةوازت وال٠ةةةاز ت ةةةو ٟاثةةةس بةةةين ال٠ةةةاز ت از، وَ ةةةو 
ُ
ليةةةر يم٥ةةة1992:370ًوطمةةةٕ ٟاثةةةس ٟةةةاز  وٟ اػةةةحيحاض ؤن المٔ ةةةح الل٘ةةةو   (. وٓ

 المةازض  والح٠س  والإٟسا  ؤما   دط ً. لل٠ياز  يـير

ةا       ا وضاء اكــٌلاحًا فلــس عُطّ فــذ ؤم  ةةد؛ ػةةٔي  ةةة، والجمآةة  ةة  هٜةةؽ الوٟ ط والحةةإرير مةً ٟةةةل ال٠اثةةس ش  المهةةاضات ال٠يازي 
 
دةةا لمٓمليةة معزوطةةة، ٛحدةةا الحةةإر بإو 

ٔةس ال٠يةاز  ؤلةةس الٔىاكةط الأػاػةية  ةة  36: 2020ثش٠ية١ ؤَةساٚ مـةةتر٣ة هاثجةة ٓةً دٌةةة زٟي٠ةة مسضوػةة هاجاةةة لحش٠ية١ المٌلةوبلم )المٌيةةر ، 
ُ
(. وج

م وثيؼةةي١المىِمةةات؛ بش يؼةة ةةا٨  ةة  ثوطيةةر الأٛةةطاز هشةةو ثش٠يةة١ الأَةةساٚ وثشٜيةةزَ  ٔ طهةةوزَم، بيىمةةا ٟةةس يةةاز  هةةٔٝ ال٠يةةاز  باةة  ثطاطةةٕ  هم ال٠اثةةس الٜ

 (. Patejczyk & Kobos, 2022الأزاء الماػس   )

ليةةر ٛةةةن       ةةة مةةً الؼةةمات واللةةٜات والمٔةةاضٚ وال٠ةةيم الةةة  يم٥ةةً ؤن االإهــاضاث اللُازًــتوٓ ٚ بإودةةا لممجموٓ ٔةةط 
ُ
ث٥خؼةةب ٓةةً ًط ةة١ المماضػةةة والحٔلةةيم  ج

آليةةةلم ) يٜةةة ؤرىةةةاء بزاض  الأظمةةات لحش٠يةة١ الأَةةةساٚ الميـةةوز  ب٦ةةل ٣ٜةةةاء  وٛ الؼةةةلو ، والحةةسض ب ممةةا يةةةى٥ٔؽ ٓىةة  ؤزاء الٔةةاملين لواطةةةةاتدم ومهةةا  الوُ

ٛها اؿخيو  )(. ٣ما 35: 2025   ػةلو٣ياثر وجٔامةثةر مةٕ الٔةاملين والةة  لـةإودا ؤن بإودا لمالمهاضات الة  يحلٝ هدا ال٠اثس والةة  ثةى٥ٔؽ ٓىة (2018:69ٓط 

م    المىِمةلم.  ثارط ٓى  ًةئة ومؼحوا ؤزائدم وبهجاظَ

ابةة ٓىة  المةواضز بمةا يؼةهم  ة  ثش٠ية١      ً المهةاضات ال٠يازيةة ال٠اثةس الإزاض  مةً مماضػةة زوضٍ ب٥ٜةاء  مةً دةة٨ الحذٌةيٍ والحوطيةر والطٟ
 
ؤَةساٚ  وثم٥

صيً يمحل٦ةةةون مهةةةاضات ٟيازيةةةة مح٠سمةةةة ي٦وهةةةون ؤ٣ ةةةر ٟةةةسض  ٓىةةة  بلةةةساذ الح٘ييةةةر، وبىةةةاء الةةةطئا المؼةةةح٠ةلية، وثشٜيةةةز ٛةةةطٞ الٔمةةةل، الماػؼةةةة. ٛال٠ةةةاز  الةةة

الةةة زادةةةل 2023وبزاض  الحشةةسيات الحىِيميةةة بٜآليةةةة )بلو ةة   وآدةةةطون،   ٔ (. و ةة  الماػؼةةات الحٔليميةةةة جؼةةهم َةةةصٍ المهةةاضات  ةة  بىةةةاء ؿةةة٦ات ثواكةةةل ٛ

ةا ٓىة  طةوز  الٔمليةة الحٔليميةةة  الةيئةة الحٔليميةة وداضطهةا، وجٔع ةع الم٠ةسض  ٓىة  لةل اللزآةات، وثٌةو ط الأزاء المشةة  للٔةاملين، الأمةط الةص  يةى٥ٔؽ بيجاب 

 (.Boymurodova & Yakubjonova, 2025وهمو الٌلةة )

ت ًّ  أبعاز االإهاضاث اللُاز

يٝ المهةاضات ال٠يازيةة هخيجةةة ادةحةٚ ال لٜيةات الىِط ةة وؤَةةساٚ السضاػةات. ٠ٛةس ثىاولةةد جـةير الأزبيةات التربو ةة والإزاض ةةة باة  وطةوز ثةةايً  ةة  ثلةي     

.لٔى السضاػات المهاضات ال٠يازية مً دة٨ مهاضات اثذاش ال٠طاض والحواكل والٔمل الجماا ،    لين آحمست زضاػات ؤدطا ثلييٜات ؤ٣ ر ؿم
 

 وي

ييٝ المهةاضات ال٠يازيةة باة  دمةؽ ٛئةات ضثيؼةة عة : المهةاضات الصاثيةة، والإوؼةاهية، والٜىيةة، وال٥ٜط ةة، ومً ؤبطظ الحلييٜات الة  ثىاولتدا الأزبيات، ثلة 

 (.2024؛ مشاميس وآدطون، 2024؛ اٗةاض ة وب   َاوي، 2024؛ ال٥يةوي وؤدو اضؿيس ، 2023؛ ال٠شٌاوي، 2022والإزاض ة )الـسيٜات وآدطون، 

ت ُّ  االإهاضاث الصاج

ة مً الاػتراثيجيات الة  يماضػها الٜطز لحىِةيم ػةلو٣ر وؤ٦ٛةاضٍ هدةسٚ ثشؼةين الأزاء والحشٜيةز الةصاجي جـير المهاضات ال٠يا زية الصاثية با  مجموٓ

تٛةد Tenschert et al., 2024زادل بيئة الٔمل، الأمط الص  يؼهم    ثىمية الحىِيم الصاجي والٜآلية الو لية وثشؼين الأزاء المشة  )
ط  ُٓ ةس  (. وٟ
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شمةل واللةصر، والاهةسٛاْ هشةو بإودا لمم ةمات مسةل الح   مةً الؼ 
 
ا الٜطز ؤرىاء الٔمل، وجـمل ٓةسزا ة الة  يِهطَ ة والؼلو٣ي  ة الاثجاَات الصَىي  جموٓ

مةةط ،  ة  ةة  ػةتيل ثش٠ية١ ؤَةةساٚ الٔمةللم )ضهةوان وٓ ة بةةةٔى الملةالح الو لةي  (. ٣مةا ثحوةمً َةةصٍ 2020:1145الإهجةاظ، والاػةحٔساز للحيةاي 

  ٓىة  الحىِةةيم الةصاجي، وجٔع ةةع الساٛٔيةة الو لةةية، وبزاض  اللةطاْ، وبُهةةاض الحٔةاًٝ مةةٕ  دةط ً، بمةةا يةسٓم الحٜآةةل الإيجةةابي المهةاضات ال٠ةةسض 

 (.2023زادل بيئة الٔمل وئعظ ٛآلية ال٠ياز  )ال٠شٌاوي، 

ت ُّ  االإهاضاث الؤوؼاه

( باةة  ؤن 429: 2023ء الٔةٟةةات زادةةل بيئةةة الٔمةةل. ٠ٛةةس ؤؿةةاض ال٠شٌةةاوي )ثةةطثةٍ المهةةاضات الإوؼةةاهية بم٠ةةسض  ال٠اثةةس ٓىةة  الحٔامةةل مةةٕ الأٛةةطاز وبىةةا

لةةا٨ لمالمهةاضات الإوؼةاهية لل٠اثةةس ي٥ٔؼةها مهةةاضات الحٔامةل مةةٕ الأهمةاي والو لةةيات ال حلٜةة  ة  بيئةةة الٔمةللم. وجـةةمل َةصٍ المهةةاضات مهةاضات الاث

ليةر ٛةةن  مهةاضات ال٠يةاز  الإوؼةاهية جؼةهم  ة  بىةاء بيئةة ٓمةل ٟاثمةة 2022والحواكةل والٔمةل الجمةاا  والةص٤اء الاطحمةاا  والوطةساوي )ؿةامة،  (. وٓ

يٜي ةةةةةةةةٕ مؼةةةةةةةةحوا الأزاء الحىِيوةةةةةةةة  لةةةةةةةةسا الٔةةةةةةةةاملين ،ٓىةةةةةةةة  الس٠ةةةةةةةةة والةةةةةةةةسٓم المحةةةةةةةةةاز٨ بمةةةةةةةةا ئةةةةةةةةعظ الطهةةةةةةةةا الةةةةةةةةوُ  و شةةةةةةةةس مةةةةةةةةً الالتةةةةةةةةراٞ الىٜسةةةةةةةة   و طٛ

(Ramachandran et al., 2024.) 

ت ُّ  االإهاضاث الفى

ة١ المهةاضات الٜىيةة باعػةاليب والٌةطٞ الةة  يخةٔهةا المةسيط  ة  مماضػةة ثحٔل١ المهاضات الٜىية بالم 
 
ة المحذللة المطثةٌة بٌةئة الٔمةل، بش لمثحٔل ٔطٛ

ةا٨، واثذةاش ال٠ةطاض، 29: 2022ٓملر، وم٠سضثر ٓى  مٔالجةة المواٟةٝ الةة  ثلةازٛرلم )المٌيةر ،   ٔ (. وجـةمل َةصٍ المهةاضات الم٠ةسض  ٓىة  الحواكةل الٜ

(. وجؼةةهم المهةةاضات الٜىيةةة  ةة  ثم٥ةةين ال٠اثةةس مةةً ثوطيةةر الٔةةاملين بٜٔاليةةة، ومحالٔةةة Myszak, 2025) ب٥ٜةةاء  ادةةل بيئةةة الٔمةةلولةةل  المـةة٥ةت ز

 ثىٜيص المها  بسٟة، وثش٠ي١ الأَساٚ الحىِيمية ب٥ٜاء  ٓالية. 

ت )الؤزضاهُت(  االإهاضاث الفىطٍ

ٔةةةس المهةةةاضات ال٥ٜط ةةةة )الإزضا٣يةةةة( مةةةً المهةةةاضات الاػةةةتراثيج 
ُ
هةةةم الٔةٟةةةات ج ةةةا ال٥ىةةة  وٛ ةةةً ال٠اثةةةس مةةةً بزضا٢ المىِمةةةة  ةةة  بًاضَ

 
ية الأػاػةةةية الةةةة  ثم٥

ةٟتدةةةا بةةةالجحمٕ والىِةةةا  الحٔليوةةة . وجـةةةةير َةةةصٍ المهةةةاضات باةةة  ٟةةةسض  ال٠اثةةةس ٓىةةة  ثشليةةةل المٔلومةةةات الم ٠ٔةةةةس ، المحسادلةةةة بةةةين م٦وهاتدةةةا ال حلٜةةةة وٓ

س  الي٠ين ) ومماضػة الح٥ٜير الاػتراثين ، واثذاش ال٠طاضات    (. ٣ما ثحجىة  َةصٍ المهةاضات Hafezniya & Ansari, 2025ُل هةابية المٔلومات وٓ

الأزاء   ة  الح٥ٜيةر الحشليىة ، والحذٌةيٍ لٔيةس المةسا، وال٠ةسض  ٓىة  ضبةٍ ال٠ةةطاضات الإزاض ةة باعَةساٚ التربو ةة الٔامةة بمةا يؼةهم  ة  ثشؼةين ٛآليةةة

 (.2023اوي، الماػس   وثش٠ي١ الأَساٚ الحٔليمية )ال٠شٌ

ت ت الؤزاضٍّ ًّ  االإهاضاث اللُاز

ةةةً ال٠اثةةس مةةً بزاض  الٔمةةل الماػسةة   بٜآليةةة، وجـةةمل الحذٌةةيٍ الاػةةةتراثي 
 
ةةة ال٠ةةسضات الةةة  ثم٥ ةةة باةة  مجموٓ ن ، جـةةير المهةةاضات ال٠يازيةةة الإزاض  

ةةةا٨، بهةةاٛة باةة  بزاض  المةةةواضز التـةةط ة والحى  ٔ ِيميةةة ب٥ٜةةةاء ، بمةةا يؼةةهم  ةةة  جٔع ةةع الأزاء الماػسةةة   واثذةةاش ال٠ةةطاض، ولةةةل  المـةة٥ةت، والحواكةةل الٜ

ةً َةصٍ المهةاضات ال٠اثةس الإزاض  مةً بىةاء Khalilov et al., 2025وظ از  ٟسض  الماػؼة ٓى  الح٥يٝ مٕ المح٘يرات والحشسيات ال حلٜة )
 
(.  ٣مةا ثم٥

ٜةةةة، الأمةةةط الةةةص  ئةةةعظ ٛآليةةةة الٔمةةةل الماػسةةة   ويؼةةةآس ٛةةةطٞ ٓمةةةل ٓاليةةةة الأزاء، وثش٠يةةة١ الحيؼةةةي١ والح٦امةةةل بةةةين الولةةةسات الحىِيميةةةة ال حل

 (.Yüksel Sakınç & Ergün, 2024؛ Orkamo, 2025الماػؼات ٓى  مواطهة مواطهة الحشسيات المٔاكط  )

 اللُازة بالخُب

دا لموـاي ؤو ٓملية ثحومً لط٣ة ثشحو  ٓى  الحةإرير ٓىة  ػةلو٢  دةط ً ؤٛةطاز ؤو     تٛد ال٠ياز  بالاُب بإو 
ط  وبةةلم ُٓ طمآةات هشةو ثش٠ية١ ؤَةساٚ مطٗ

ٔةةةر ال٠يةةةاز  بٌط ٠ةةةة ج٥ٔةةةؽ لةةةةر للٔةةةاملين والحةةةالٔين لـةةة٦ل 178 :2023)الـةةة٦لية وآدةةةطون،  ٛةةةد بإودةةةا لم ٟةةةسض  ال٠اثةةةس ٓىةةة  اػةةةحذسا  موٟ ت
ط  ُٓ (، ٣مةةةا 

ةلم )الططوب وآدطون،  ون،  ؛2: 2022يجٔلهم يشةون الٔمل مٔر، ويؼٔون با  ثش٠ي١ ؤَساٚ المىِمة وؤَساٛهم الو لي   (. 265 :2025ٛطٓ

ا، ٜٛـل الماػؼات ي ئوز باة  ٛـةل مىا جهةا ؤو ٓةس  ملةساٟيتدا،      بةل  وبن اثةاْ ال٠از  لمةازت ال٠ياز  بالاب    لياتدم وماػؼاتدم هطوض  طس 

  ثذوٕ لىٜؽ الساط، والاب َو ئوز يٛح٠اض ٟياز  َصٍ الماػؼات لمـآط الاب والأمومة، ٛالاب َو ساط الأمومة وال٠ياز  ٌٛط  الأمومة، الة

ةةو المؼةةاو٨ ٓةةً هجةةا  الماػؼةةات، بش يم٥ةةً لل٠اثةةس اثةةةاْ ال٠يةةاز  بالاةةب  ةة  ماػؼةةحر، و م٥ةةً لل٠اثةةس لةةب ماػؼةةحر مةةً  الٔلةةا السةةاط ة لل٠يةةاز  وَ
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حةةةر الح   همةةةر الٔميةةة١ دةةةة٨ الحٔامةةةل مٔهةةةا بمسابةةةة جٔاملةةةر مةةةٕ بيحةةةر، و تةةةرطم شلةةة٧ الاةةةب باةةة  ػةةةلو٢ ؤدة ةةة  يط ةةة  بةةةإزاء المىِمةةةة، ٣مٔطٛ امةةةة بطػةةةالتدا، وٛ

ةةس لةةسيدم التةزا  ٟةةو  بةإزاء ضػةةالة الماػؼةةة وثش٠ية١ 
 
يمهةةا، ومـةاض٣ة الٔةةاملين  ة  َةةصا الاةةب لةةح يحول ؤَةةساٛها ٓىةة  لطئ تدةا، وبيماهةةر المٌلة١ بإَةةساٛها وٟ

ون،   (.2025الوطر الأ٣مل )ٛطٓ

ٔس ال٠ياز  بالاب مً المسادل ال٠يازية الة  ثط٣ع ٓى  الةٔس     
ُ
الإوؼاوي    الٔةٟة بين ال٠اثس والٔةاملين، بش جؼة   باة  بىةاء بيئةة ٓمةل بيجابيةة ٟاثمةة ج

ط ال٠يةةةاز  بالاُةةةب يحمسةةةل  ةةة  ثة ةةة  ال٠اثةةةس ػةةةلو٣يات ٟاثمةةةة ٓىةةة  2020ٓىةةة  الس٠ةةةةة والالتةةةرا  المحةةةةاز٨ والةةةسٓم المؼةةةحمط. ويـةةةير السلةةةسو  ) ( باةةة  ؤن طةةةوَ

ايةةة والاَحمةةا  بالٔةةاملين، بمةةا  يؼةةهم  ةة  ثٌةةو ط ٟةةسضاتدم، وضٛةةٕ مؼةةحوا ؤزائدةةم، وجٔع ةةع ثٜةةآلهم الإيجةةابي زادةةل المىِمةةة، ٣مةةا يُىِةةط باةة  الٌٔةةاء والطٓ

 الاُةةةب  ةةة  َةةةصا الؼةةةياٞ بوكةةةٜر ٟيمةةةة ثىِيميةةةة ثةةةطثةٍ بالمؼةةةاهس  والحٔةةةاون وج٘ليةةةب الملةةة اة الٔامةةةة، الأمةةةط الةةةص  يجٔةةةل َةةةصا الةةةىمٍ ال٠يةةةاز  مشٜةةةع 
 
ا

 للحواظن الىٜس   لسا
 
 الأٛطاز، ل بساْ ومٔعظا

آليتدةا مةً   لةية ال٠اثةس ال٥ةٝء ا آلةة زادةل الماػؼةات، بش جؼةحمس زيىامي٥يتدةا وٛ  وٛ
 
 مشط٤ا

 
ل٠ةازض ٓىة  وثصرظ لمؤَمية ال٠ياز  بالاب    ٤وودا ضولا

بةةطو  مةةً  هــسافوجحلُــم الأ بؿةةٔا٨ ؿةةطاض  الساٛٔيةةة لةةسا مطئوػةةير، والؼةةير بمطئوػةةير، وثوطيةةر َةةصٍ الساٛٔيةةة هشةةو الالتةةزا  ب٠ةةيم الٔمةةل الؼةةليم 

( ؤن لمؤَميةة ال٠يةاز  بالاةب 510: 2025(، ٣مةا يـةير ال ٌيةب والٌطاوهةة )178: 2023الاةة والاهحماء لسا الأٛطاز الصيً ي٠وزَم )الـ٦لية وآدةطون، 

ا، و صرظ  ثيةٕ مً ٤وودا ثحٔل١ بالحوطير والإضؿاز والمؼاهس  والح٠و م ل حلٝ الٔىاكط    المسضػة، بش جـهس َصٍ المطللة ثجسيس ضئ ة المسضػة وثٌو طَ

ط وزعم االإعلمحن والٌلبت ومؼاهستهمؤَمية ال٠ياز     زوضَا الٜآل    ٓملية   لم.   الخجسًس والخٌىٍ

ٜين، بش بن ؿةةٔوض الٜةةطز بالطالةةة الىٜؼةةية ومةةا يلةةالةر مةةً ز    يٜي لةةسا المةةوُ ؼةةهم  ةة  جٔع ةةع الاو٘ةةطاظ الةةوُ
ُ
ٚء  ةة  و ةةطا الةالسةةان ؤن ال٠يةةاز  بالاةةب ج

ٝ زادةل الماػؼةة يشحة اية والاَحما  يؼهم    جٔمي١ بلؼاػر بايهحماء والالتزا  ثجاٍ ٓملةر. ٛةالموُ اض باة  بيئةة الٔةٟات الاوؼاهية ال٠اثمة ٓى  الطٓ

يةٝ ًاٟاثةةر ال٦امىةة بلةةوض  ٛآلةة.  ٣مةة ا ؤن َةةصا يـةٔط ٛحدةةا بالح٠ةسيط والةةسٓم، مةً دةةة٨ مؼةآسثر ٓىةة  ا٣خـةاٚ مهاضاثةةر ومواَةةةر، وثم٥يىةر مةةً ثوُ

ةةةا ٓىةةة  مؼةةةحوا ؤزاثةةةر وطوزثةةةر. ومةةةً َةةة ةةةٝ و ع ةةةس مةةةً الترامةةةر بىٜؼةةةر والترامةةةر لصاثةةةر، الأمةةةط الةةةص  يةةةى٥ٔؽ بيجاب  صا الأػةةةلوب ال٠يةةةاز  ئةةةعظ ر٠ةةةة الموُ

ةٝ  ة  ٓملةر، وي ير مىةاخ ثىِيوة  زآةم يؼةهم  ة  زمةج الموُ ة  ؤهمةاي ٟيازيةة بوؼةاهية، وثةوٛ ػةيما ٓىةسما  المىٌل١، لطكد الماػؼات المٔاكط  ٓى  ثة  

يٜي وبؿةاْ لاطاثر المازية والمٔىو ة، الأمط الص  مما يولس لسير مؼحوا ؤٓى  مً الالتزا  ثجاٍ الماػؼةة، و سٛٔةر  هشةو الحٜةوٞ يحش١٠ لر الطها الوُ

 وثش٠ي١ ؤزاء محمع.

 مطجىعاث اللُازة بالخُب 

ةة  ل اًلإ
 
ط ةةة الةةة  جـةة٦ ةةة مةةً ال٠ةةيم الجوَ اض المطط ةة  لؼةةلو٢ ال٠اثةةس ومماضػةةاثر ال٠يازيةةة  ةة  ثوطيةةر الٔةةاملين واثذةةاش جؼةةخىس ال٠يةةاز  بالاُةةب باةة  مجموٓ

ةةةة  ثوطهةةةةات ٟيازيةةةةة ثط٣ةةةةع ٓىةةةة  الإوؼةةةةان بوكةةةةٜر مشةةةةوض الٔمليةةةةة 2018ال٠ةةةةطاضات زادةةةةل الماػؼةةةةة الٜط ةةةة١ )المةةةةعاوز ،  (. وثحمسةةةةل َةةةةصٍ المطث٥ةةةةعات  ةةةة  ثة  

جٔع ع مـاض٣حر    اثذاش ال٠طاض، وبىاء ٓةٟات بوؼاهية ٟاثمة ٓىة  الس٠ةة والالتةرا  الحىِيمية، مً دة٨ الاَحما  بالحياطاثر الىٜؼية والاطحمآية، و 

ٕ مؼحوا الاهحماء والساٛٔية هشو ثش٠ي١ الأَساٚ الماػؼية.  المحةاز٨، بما يؼهم    ضٛ

ةةس ثىاولةةد الأزبيةةات الاسيسةةة مطث٥ةةعات ال٠يةةاز  بالاُةةب مةةً ظوايةةا محٔةةسز ؛ ليةةص ؤؿةةاض بيروةةي طيميلةةز و ةةون  ( باةة  (Byrne-Jiménez & Yoon ,2019وٟ

ةة مةً المطث٥ةعات الةة  ثحجىةة   ة  الةٔةس الإوؼةاوي ال٠ةةاثم ٓىة  زمةج ال٠ٔةل والٔاًٜةةة  ة  المماضػةة ال٠يازيةة، والتر٣يةةز ٓىة  ثلةيةة الالح ياطةات المهىيةةة مجموٓ

ا٨ المة   ٓى  الالترا  المحةاز٨، بهاٛة   ٔ باة  الوةجآة الأدةٟيةة  ة  مواطهةة الحشةسيات وثش٠ية١ والو لية للٔاملين، وجٔع ع الٔةٟات والحواكل الٜ

يٝ الإبساْ والا٥مة    ثٌو ط الالو٨ التربو ة.   الٔسالة، وثوُ

 لمطث٥ةةعات ال٠يةةاز  بالاُةةب، ؿةةمل الةٔةةس الإوؼةةاوي، ٤Caldwell & Anderson ,2023ايزو ةةل واهسيطػةةون ) و ةة  الؼةةياٞ شاثةةر ٟةةس  
 
 ؤ٣ ةةر ث٦ةةامة

 
( بًةةاضا

يٝ الإبساْ وال يا٨    مواطهة الحشسيات، والاَحما  وجٔع ع الٔةٟات  والاوسجا  الحىِيو ، واثذاش ال٠طاضات ال٠اثمة ٓى  الوجآة والا٥مة، وثوُ

 ًٓ ثة    ال٠ياز  ال ازمة ال٠اثمة ٓى  المؼاولية الأدةٟية والٔمل مً ؤطل مل اة   
 
اَية الىٜؼية والاطحمآية للٔاملين، ٛوة  دط ً.بالطٛ
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 يجمةٕ بةين ال٠ةيم الإوؼةاهية والمماضػةات المهىيةة، و ا٣ةس ٓىةوجـير 
 
 مح٦ةامة

 
 ٟيازيا

 
  بىةاء بيئةة َصٍ المطث٥عات مجحمٔة با  ؤن ال٠ياز  بالاُب ثمسل مسدة

الماػؼةةةةات جٔليميةةةةة زآمةةةةة ٟاثمةةةةة ٓىةةةة  الس٠ةةةةة والحٔةةةةاون والٔسالةةةةة، بمةةةةا يؼةةةةهم  ةةةة  جٔع ةةةةع ٛآليةةةةة الأزاء الماػسةةةة   وثش٠يةةةة١ الحىميةةةةة المؼةةةةحسامة زادةةةةل 

 الحٔليمية.

اض الىظطي:  الخعلُم على اًلؤ

الجواهةةب  يحيةح مةةً اػةةحٔطان الأزب الىِةةط  المحٔلةة١ بال٠يةةاز  والمهةةاضات ال٠يازيةةة وال٠يةةاز  بالاةةب ؤن ال٠يةةاز  التربو ةةة المٔاكةةط  لةةم جٔةةس ث٠حلةةط ٓىةة 

م هشةو ثش٠ية١ الأَةساٚ المـةتر٣ة، الإزاض ة والحىِيمية الح٠ليسية، بل ؤكةشد ٓملية بوؼاهية مح٦املة ث٠و  ٓى  الحإ رير الإيجابي    الٔةاملين وثشٜيةزَ

  ةة  ه
 
 ؤػاػةةيا

 
ةةة محواظهةةة مةةً المهةةاضات الصاثيةةة والإوؼةةاهية والٜىيةةة وال٥ٜط ةةة والإزاض ةةة ئُةةس ٓةةامة سضثةةر ٓىةة  ٣مةةا يخةةةين ؤن امةةحة٢ ال٠اثةةس لجموٓ جالةةر وٟ

 مواطهة الحشسيات وثش٠ي١ الٜآلية الماػؼية.

اطٔةةةة الأزبيةةةات شات اللةةلة، يُةلةةةّ الةالسةةةان ؤن المهةةةاضات ال٠يازيةةةة ي جٔمةةل بلةةةوض  مىٜلةةةلة، بةةةل ثح٦امةةل ٛيمةةةا بيجدةةةا لخـةةة٦ل مىِومةةةة ومةةً دةةةة٨ مط 

المهةةةاضات  ٟيازيةةةة مح٦املةةةة؛ ٛالمهةةةاضات الصاثيةةةة ثمسةةةل الأػةةةاغ الةةةص  يم٥ةةةً ال٠اثةةةس مةةةً ٛهةةةم شاثةةةر وبزاض  اهٜٔايثةةةر وثٌةةةو ط ٟسضاثةةةر المهىيةةةة، بيىمةةةا جؼةةةهم

٥ٜةةاء  وثش٠يةة١ وؼةاهية  ةة  بىةةاء ٓةٟةةات بيجابيةةة ٟاثمةةة ٓىةة  الس٠ةةة والحٔةةاون والالتةةرا  المحةةةاز٨، وجؼةةآس المهةةاضات الٜىيةةة والإزاض ةةة ٓىةة  بزاض  الٔمةةل بالإ

ٓليةر، ٛةةن ٛآليةة الأَساٚ الحىِيمية،    لين ثم٥ً المهاضات ال٥ٜط ة ال٠اثس مً ثشليل المـ٥ةت واػخـطاٚ المؼح٠ةل واثذاش ال٠طاضات المىاػةةة، و 

 بين َصٍ المهاضات بما يش١٠ الأَساٚ الحىِيمية للماػؼة التربو ة.
 
 وث٦امة

 
 ال٠ياز  التربو ة ثحٌلب ثواظها

ٜةةا٨ ثشحةةاض باةة  ماػؼةةات ض ةةان الٌٜةةا٨ ثشحةةاض باةة  ؤهمةةاي ٟيازيةةة ثطااةة  دلوكةةية مطللةةة  ٣مةةا جـةةير الأزبيةةات التربو ةةة باةة  ؤن ماػؼةةات ض ةةان اًلأ

 لٌةئةةةة الٔمةةةل التربةةةو  ال٠ةةةاثم ٓىةةة  الحٜآةةةل المؼةةةحمط بةةةين المةةةسيط  والمٔلمةةةات الٌٜولةةةة المة
 
٥ةةةط ، وجٔىةةة  مةةةً ؿةةةإن الٔةٟةةةات الإوؼةةةاهية السآمةةةة، هِةةةطا

ةةا ؤلةةس المةةسادل ال٠يازيةةة الاسيسةةة الةةة  ثا٣ةةس ؤَميةةة بىةةاء بيئةةة ٜةةا٨ وؤوليةةاء الأمةةوض. ومةةً َةةصا المىٌلةة١، بةةطظت ال٠يةةاز  بالاةةب بآحةاضَ بيةةة ٓمةةل بيجا واًلأ

 ٟاثمة ٓى  الالترا  والح٠سيط والحٔاًٝ والس٠ة والحم٥ين، بما يؼهم    جٔع ع الساٛٔية والاهحماء وثشؼين الأزاء الماػس  .

تربةةو ، و ِهةةط  ةة  مطاطٔةةة الأزب الىِةةط  ؤن مطث٥ةةعات ال٠يةةاز  بالاةةب ثح٠ةةإً بلةةوض  واضةةاة مةةٕ الٔسيةةس مةةً المهةةاضات ال٠يازيةةة الةةة  يحٌل دةةا الٔمةةل ال

 بالمهةةاضات الإوؼةةاهية، ٣مةةا ؤن الحم٥ةةين والةةسٓم والحشٜيةةز جؼةةهم  ةة  جٔع ةةع الم ٛمةةةازت
 
 وري٠ةةا

 
ايةةة والالتةةرا  والس٠ةةة ثةةطثةٍ اضثةاًةةا ماضػةةات الحٔةةاًٝ والطٓ

 
 
 وبوؼةةةاهيا

 
 ٟيميةةةا

 
 ٓةةةً المهةةةاضات ال٠يازيةةةة، بةةةل بًةةةاضا

 
يؼةةةهم  ةةة  ثوطيةةةر َةةةصٍ الإزاض ةةةة وال٠يازيةةةة الٜآلةةةة. ويـةةةير شلةةة٧ باةةة  ؤن ال٠يةةةاز  بالاةةةب ي ثمسةةةل بةةةسية

 المهاضات هشو ثش٠ي١ ؤٛول الىحاثج ٓى  المؼحو ين الإوؼاوي والماػس  .

ةً ال٠يازيةة ي ئحمةس ٠ٛةٍ ٓىة  امةحة٢ المهةاضات ال٠يازيةة بمذحلةٝ ؤلٔازَةا،  ٜةا٨  ة  ؤزاء ؤزواضَ وبهمةا ٓىة  و طا الةالسةان ؤن هجةا  مةسيطات ض ةان اًلأ

مةةاضغ هدةةا َةصٍ المهةةاضات  ةة
ُ
  بًةةاض مةً الٔةٟةةات الإوؼةةاهية الإيجابيةةة ال٠اثمةةة ٓىة  الالتةةرا  والس٠ةةة والح٠ةةسيط المحةةاز٨. ومةةً َىةةا ثصةةزض ؤَميةةة ال٥يٜيةة الةةة  ث

 يوسةجا  م
 
ٜةا٨، هِةطا  يم٥ً ؤن يؼهم    ثٜؼير المماضػات ال٠يازية الٜآلة زادل ماػؼات ض ان اًلأ

 
 هِط ا

 
ةازئدةا مةٕ ال٠ياز  بالاب بوكٜها بًاضا

 ربو ة ومحٌلةات الٔمل    مطللة الٌٜولة المة٥ط .ًةئة الةيئة الت

ٜةا٨ يم٥ةً ٛهمةر  ي٠ةو  ٓىة  ؤن مؼةةحوا مماضػةة المهةاضات ال٠يازيةة لةسا مةسيطات ض ةان اًلأ
 
 هِط ةا

 
وثٜؼةةيرٍ  وبىةاء  ٓىة  مةا ػةة١، يخة ةح الةالسةان مىِةوضا

 ي
 
ةةا بًةةاضا جمةةٕ بةةين ال٥ٜةةاء  المهىيةةة والةٔةةس الإوؼةةاوي  ةة  المماضػةةة ال٠يازيةةة. بلةةوض  ؤ٣ ةةر ؿةةمولية ٓىةةس زضاػةةحر  ةة  هةةوء مةةةازت ال٠يةةاز  بالاةةب، بآحةاضَ

ٜةا٨  ة  ٛلؼةٌين  ة  هةوء مةةاز ت ومً َصا المىٌل١ جؼة   السضاػةة الااليةة باة  اػح٥ـةاٚ مؼةحوا مماضػةة المهةاضات ال٠يازيةة لةسا مةسيطات ض ةان اًلأ

ير ماؿطات يم٥ً ة الٔلمية وثوٛ  الاػحٜاز  مجدا    ثٌو ط ال٠ياز  التربو ة    ماػؼات الٌٜولة المة٥ط . ال٠ياز  بالاب، بما يؼهم    برطاء المٔطٛ

 السضاػاث الؼابلت:
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 لسوضَا    جٔع ع الٔةٟات الإوؼاهية زادل بيئة الٔمل وا
 
و٦ٔاػها ٓىة  ؤزاء لِيد ال٠ياز  بالاُب باَحما  متزايس    الأزبيات التربو ة المٔاكط ، هِطا

يمةا يىة  ٓةطن عبةطظ الٔاملين. و   َصا الؼياٞ، ث ةٟحر لٔسز مً المح٘يرات الحىِيمية، وٛ ىاولد الٔسيس مً السضاػات الؼاب٠ة َصا الىمٍ ال٠ياز  وٓ

 َصٍ السضاػات.

زضطة مماضػةة مةسيط  المةساضغ الساهو ةة  ة  مشاِٛةة ٓةسن لةىمٍ ال٠يةاز  بالاةب مةً وطهةة هِةط المٔلمةين،  (2023الـيلُت وآدطون )َسٛد زضاػة     

ةل وال٥ـٝ  ًٓ وطوز ٛةطوٞ بةين محوػةٌات اػةحجابات ٓيىةة السضاػةة لسضطةة مماضػةة مةسيط  المةساضغ لل٠يةاز  بالاةب جٔةعا لمح٘يةرات )الجةيؽ، الماَ

، 198الٔلوةة ، ػةةىوات ال صةةر (،  وآحمةةست السضاػةةة المةةىسج الوكةةٜي الحشليىةة ، الاػةةخةاهة ؤزاض  لجمةةٕ الةياهةةات، ٓىةة  ٓيىةةة بلٔةةد   )
 
ةةا ومٔلمةةة  ( مٔلم 

ةةةةً ٓةةةةس  وطةةةةوز ٛةةةةطوٞ شات زيلةةةةة 3.27زضطةةةةة مماضػةةةةة ال٠يةةةةاز  بالاُةةةةب لةةةةسا المةةةةسيط ً طةةةةاءت محوػةةةةٌة بمحوػةةةةٍ لؼةةةةابي ) ت الىحةةةةاثج ؤنوؤُهةةةةط  ( ، وٓ

ةةةا لمح٘يةةةر α≤0.05بللةةةاثية ٓىةةةس مؼةةةحوا زيلةةةة )  ٔ ( بةةةين محوػةةةٌات ث٠ةةةسيطات ؤٛةةةطاز ٓيىةةةة السضاػةةةة لسضطةةةة مماضػةةةة مةةةسيط  المةةةساضغ لل٠يةةةاز  بالاةةةب ثة

ل ا  لٔلو  وػىوات ال صر . الجيؽ والماَ

سٛد زضاػة        سازيةة زادةل ال ةٍ الأدوةط  ة   با  الحٔطٚ با  (2024محامُس وآدطون )وَ زضطة مماضػة المهاضات ال٠يازية لسا مسيط  المةساضغ آلإ

ٔلم ٓةةةةً لُٔةةةةس. وآحمةةةةست السضاػةةةةة المةةةةىسج الوكةةةةٜي الاضثةةةةةاًي،  ةٟتدةةةةا بحم٥ةةةةين المٔلمةةةةين  ةةةة  الةةةةح   لجمةةةةٕ ٛلؼةةةةٌين الاحلةةةةة، وٓ
 
باػةةةةحذسا  الاػةةةةخةاهة ؤزا 

هةةد ) . 364الةياهةات، ٓىة  ٓيىةةة بل٘ةد وث٦و 
 
ةا ومٔلمةةة سازيةة طةةاءت و ( مٔلم  حةةاثج ؤن  زضطةة مماضػةة المهةةاضات ال٠يازيةة لةةسا مةسيط  المةةساضغ آلإ ؤُهةطت الى 

اثيةةة بمحوػةةةٍ 4.30ابي )المهةةةاضات الإزاض ةةة  ةة  الطثةةةة الأواةةة  بمحوػةةٍ لؼةة  ،ليةةص طةةاءت( 4.22بسضطةةة مطثٜٔةةة بمحوػةةٍ لؼةةةابي )
 
(، ثلحدةةةا المهةةاضات الص

ةةة بمحوػةةٍ لؼةةابي )4.25لؼةةابي ) ةةة بمحوػةةٍ لؼةةابي ) 4.22(، رةةم المهةةاضات ال٥ٜط   ة بمحوػةةٍ  4.16(، رةةم المهةةاضات الٜىي  ا المهةةاضات الإوؼةةاهي  (، وؤديةةر 

ةةا بمحوػةةٍ لؼةةا4.15لؼةةابي )  ٔ حةةاثج ؤن مؼةةحوا ثم٥ةةين المٔلمةةين ٤ةةان مطثٜ يةةد الى  ةةة بةةين المهةةاضات  مةةٕ  (،4.20بي )(، ٣مةةا بي  وطةةوز ٓةٟةةة اضثةاًيةةة ٟو  

 ال٠يازية وثم٥ين المٔلمين.

ٜةا٨  ة  مسيىةة دٜةي باللةين،   (Zhu et al.,2024)حى وآدطون ٣ما َسٛد زضاػة    با  الحٔطٚ با  مؼحوا المهةاضات ال٠يازيةة لةسا مةسيطات ض ةان اًلأ

طاٛيةةةة. وآمةةةست ا ةٟتدةةةا بةةةةٔى المح٘يةةةرات السيموٗ  لجمةةةٕ الةياهةةةات، ٓىةةة  ٓيىةةةة بل٘ةةةد وٓ
 
لسضاػةةةة المةةةىسج الوكةةةٜي الحشليىةةة ، باػةةةحذسا  الاػةةةخةاهة ؤزا 

 بمحوػةةةةٍ لؼةةةةابي ٣ىةةةة  )171)
 
ضت المهةةةةاضات ال٠يازيةةةةة 4.30( مةةةةسيط  ضوهةةةةة. وؤُهةةةةطت الىحةةةةاثج ؤن مؼةةةةحوا المهةةةةاضات ال٠يازيةةةةة طةةةةاء مطثٜٔةةةةا (، ليةةةةص ثلةةةةس 

ةد الىحةاثج وطةوز ٛةطوٞ الحٔليمية الترثيب، ثلتدا المهاضات ال٠يازية ال
 
 المهاضات ال٠يازية ال٠يميةة. ٣مةا بيي

 
حىِيمية، رم المهاضات ال٠يازية الإوؼاهية، وؤديرا

طاٛيةةة  ةا لمح٘يةر الٔمةةط، للةالح ٛئةةة ) شات زيلةة بللةاثية  ةة  محوػةٌات اػةحجابات ؤٛةةطاز ٓيىةة السضاػةةة جٔةعا لٔةسز مةةً المح٘يةرات السيموٗ  ٔ ( 49-29ثة

ة  ٔ ليةا(،  5ا لمح٘يةر ػةىوات ال صةر  للةالح ٛئةة )ٓا ، ووطوز ٛطوٞ ثة ُٔ ضاػةات ال
ةل الٔلوة  للةالح ٛئةة )الس  ةا لمح٘يةر الماَ  ٔ ػةىوات وؤٟةل(، ووطةوز ٛةطوٞ ثة

ةا للمى٠ٌةة الحٔليميةة للةالح ٛئةة )المى٠ٌةة الوػة  ٔ ةطوٞ ثة ا لمح٘ير ثذلم مسيط  الطوهة للالح )ثذلةم الٌٜولةة المة٥ةط (، وٛ  ٔ ٍ: ووطوز ٛطوٞ ثة

ٜا٨ الحالٔة للماػؼات ال اكة(.مط٣ع المسيى ا لحةٔية الطوهة للالح ٛئة )ض ان اًلأ  ٔ  ة(، ووطوز ٛطوٞ ثة

س اػحٌلٕ      مؼحوا ال٥ٜاء     المهاضات ال٠يازية لسا مسيطات الٌٜولةة المة٥ةط  هدةسٚ ثٌةو ط ؤزا  اػةخةاهة  (Cross et al.,2024)هطوغ وآدطون وٟ

ان لمال٥ٜةةةاءات ال٠يازيةةةة  ةةة  جٔلةةةيم الٌٜولةةةة المة٥ةةةط : ثلةةةميم ؤزا  اػةةةحتيان والحش٠ةةة١ مةةةً حةةةاتدالم  ةةة  ٗةةةطب ل٠يةةةاغ المهةةةاضات ال٠يازيةةةة للمةةةسيطات، لٔىةةةو 

ورةةاث١ اػةةتراليا، واػةةحذس  المةةىسج الىةةوا  لجمةةٕ الةياهةةات ولللةةد باػةةحذسا  الحشليةةل الموهةةوا ، ؿةةمل المةةىسج الىةةوا  ٓىةة  ؤزا  ثشليةةل الورةةاث١ ل مةةؽ 

ٜةةا٨، وؤزا  ةةات التر٣يةةز مةةٕ ) لا٣مةةة لؼياػةةات ض ةةان اًلأ ٜةةا٨، 5الم٠ابلةةة باػةةحذسا  مجموٓ ( مـةةاض٣ين  ةة  الؼياػةةات الإزاض ةةة والحىِيميةةة لط ةةان اًلأ

لد  ةةةة  
 
ةةةةات التر٣يةةةةز، ؤن  المهةةةةاضات ال٠يازيةةةةة لةةةةسا مةةةةسيطات الطوهةةةةة جـةةةة٦ ٜةةةةا٨ ومجموٓ حةةةةاثج المؼةةةةحمس  مةةةةً الورةةةةاث١ الاا٣مةةةةة لط ةةةةان اًلأ ( 6)وبييةةةةد الى 

ات وع  )مهاض  الحواكل وال سٓم، مهاض  بٓساز الصرامج الحٔليمية، مهاض  الإضؿاز والحوطير المش ، مهةاض  ٓمليةات ال سمةة، مهةاض  الحٔةاون، مهةاض  موهوٓ

ن مةةةً ) يةةةة ثةةةم  ثٌةةةو ط اػةةةحتيان ي٠ةةةيؽ ٣ٜةةةاء  المهةةةاضات ال٠يازيةةةة م٦ةةةو  ةةةة( وبىةةةاء ٓىةةة  الةياهةةةات الىوٓ ْ ٓىةةة  دمؼةةةة مجةةةايت ل٥ٜةةةاء  42المٔطٛ ( ٠ٛةةةط  مةةةوظ 

 ة وجـمل: )المهاضات الصاثية، المهاضات الاطحمآية، المهاضات الإزاض ة، مهاض  الاو٣مة، ومهاض  الجحمٕ(.المهاضات ال٠يازي
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ةةةسٛد زضاػةةةة       ً )وَ ٜةةةا٨ بمشاِٛةةةة الةةةسوازمي باةةة  ال٥ـةةةٝ   (2025االإٌحـــري وآدـــطٍ ٓةةةً زضطةةةة مماضػةةةة المهةةةاضات ال٠يازيةةةة لةةةسا مٔلمةةةات ض ةةةان اًلأ

حمةةاز ٓىةة  المةةةىسج بالممل٥ةةة الٔطبيةةة الؼةةٔوزية، والح   ةةل الٔلوةة ، ولمح٘يةةر ػةةةىوات ال صةةر ، بايٓ ةةةا لمح٘يةةر الماَ  ٔ ٔةةطٚ باةةة  زضطةةة مماضػةةة المهةةاضات ال٠يازيةةة ثة

ن مةةً ) شليىةة ، ومةةً دةةة٨ ؤزا  الاػةةخةاهة، ٓىةة  ٓيىةةة ثح٦ةةو  ( مٔلمةةة ض ةةان ؤًٜةةا٨، وبييةةد الىحةةاثج ؤن زضطةةة مماضػةةة المهةةاضات ال٠يازيةةة 390الوكةةٜي الح 

ةةةد، رةةةم مهةةةاض  الحواكةةةل والحٜآةةةل لةةةسا مٔلمةةةات ض ةةةا ةةةا: )مهةةةاض  بزاض  الوٟ ٜةةةا٨ ٤اهةةةد مطثٜٔةةةة، وطةةةاء ثطثيةةةب المهةةةاضات ال٠يازيةةةة  ةةة  السضاػةةةة ثىاظلي  ن اًلأ

حةةاثج وطةةوز  اجي(، و٣مةةا بييةةد الى 
 
ا مهةةاض  الةةحش٥م بايهٜٔةةايت والوةةةٍ الةةص ٛةةطوٞ شات الاطحمةةاا ، رةةم مهةةاض  الحٜةةو ى، رةةم مهةةاض  لةةل المـةة٥ةت، وؤديةةر 

ةةل ٓلوةة  ب٦ةةالوض وغ، و٣مةةزي ةةل الٔلوةة  للةةالح ماَ ٜةةا٨ جٔةةعا لمح٘يةةر الماَ ةةة لةةسا مٔلمةةات ض ةةان اًلأ ا لةةة بللةةاثية  ةة  زضطةةة مماضػةةة المهةةاضات ال٠يازي 

حاثج ٓس  وطوز ٛطوٞ شات زيلة بللاثية    زضطة مماضػة المهاضات ال٠يازية جٔعا لمح٘ير ػىوات ال صر .  ؤُهطت الى 

ةسٛد زضاػةةة      ةةة مؼةةحوا  (2025)فطعـىن  وَ ٜةةا٨ بمشاِٛةة ال٠ةةسغ وهةوالحدا  ةة  ٛلؼةٌين، ومٔطٛ مؼةةحوا ال٠يةاز  بالاةةب لةسا مةةسيطات ض ةان اًلأ

د الةةةطو  المٔىو ةةةة لةةةسا المٔلمةةةات، وال٥ـةةةٝ ٓةةةً الٔةٟةةةة بةةةين ال٠يةةةاز  بالاةةةب لةةةسا المةةةسيطات والةةةطو  المٔىو ةةةة للمٔلمةةةات الٔةةةامةت مٔهةةةً، واػةةةحذسم

هة مً )المىسج الوكٜي الحشليى ، بإزا  الا  ( مٔلمة ض ان ؤًٜا٨، وبييةد الىحةاثج ؤن مؼةحوا ال٠يةاز  بالاةب مطثٜةٕ بمحوػةٍ 111ػخةاهة ٓى  ٓيىة م٦و 

ٜةةةةا٨ مةةةةً وطهةةةةة هِةةةةط 4.39لؼةةةابي ) (، ٣مةةةةا ؤؿةةةةاضت الىحةةةةاثج لوطةةةةوز ٛةةةةطوٞ شات زيلةةةةة بللةةةةاثية  ةةةة  مؼةةةحوا ال٠يةةةةاز  بالاةةةةب لةةةةسا مةةةةسيطات ض ةةةةان اًلأ

ةس  وطةوز ٛةطوٞ لمح٘يةر المٔلمات جٔعا لمح٘ير هوْ الطوهةة للة ةل الٔلوة  للةالح ماطؼةحير ٛةإٓى ، وٓ الح الطوهةات ال اكةة، ووطةوز ٛةطوٞ لمح٘يةر الماَ

(، ووطةةةوز ٓةٟةةةة اضثةاًيةةةة ٟو ةةةة بةةةين مؼةةةحوا 4.37ػةةةىوات ال صةةةر ، وبييةةةد الىحةةةاثج ؤن مؼةةةحوا الةةةطو  المٔىو ةةةة للمٔلمةةةات مطثٜةةةٕ بمحوػةةةٍ لؼةةةابي )

 (.%78.8ٔىو ة للمٔلمات بلٙ مٔامل الاضثةاي )ال٠ياز  بالاب لسا المسيطات والطو  الم

 الخعلُب على السضاػاث الؼابلت:

 عَمي
 
تدمةةا  ةة  يحيةةح مةةً اػةةحٔطان السضاػةةات الؼةةاب٠ة وطةةوز اَحمةةا  متزايةةس بسضاػةةة المهةةاضات ال٠يازيةةة وال٠يةةاز  بالاةةب  ةة  الماػؼةةات التربو ةةة، هِةةطا

ةةس ؤُهةةطت ٗالةيةةة السضاػةةات ؤن مؼةةحوا مماضػةةة المهةةاضات ال٠يازيةةة ؤو ال٠يةةاز  بالاةةب طةةاء ثشؼةةين الأزاء الماػسةة   وجٔع ةةع ٛآليةةة الٔمةةل التربةةو .  وٟ

ةةون )2025(، وزضاػةةة المٌيةةر  وآدةطون )2024(، وزضاػةةة طةةو آدةطون )2024بسضطةة مطثٜٔةةة، ٣مةةا  ة  زضاػةةة مشاميةةس وآدةطون ) (، 2025(، وزضاػةةة ٛطٓ

 ماضػة ال٠ياز  بالاب طاء بسضطة محوػٌة.( ؤن مؼحوا م2023   لين ؤُهطت زضاػة الـ٦لية وآدطون )

 ة  زضاػةة  ٣ما جـير السضاػات باة  ؤن المهةاضات ال٠يازيةة جؼةهم  ة  ثشؼةين الٔسيةس مةً الجواهةب التربو ةة مسةل ثمةي٥ً المٔلمةين وضٛةٕ مؼةحوا الأزاء، ٣مةا

ون )2024مشاميس وآدطون ) ، مما ي٥ٔؽ الةسوض الايةو  لل٠يةاز  التربو ةة  ة  ثٌةو ط (2025(، و٣صل٧ جٔع ع الطو  المٔىو ة للٔاملين ٣ما    زضاػة ٛطٓ

 بيئات الٔمل الحٔليمية.

يميةة ومً دة٨ مطاطٔة السضاػات الؼاب٠ة، يةلّ ؤن مِٔمها ثىاو٨ المهاضات ال٠يازية ؤو ال٠ياز  بالاب لـ٦ل مىٜلل، ٣مةا ض٣ةعت ٓىة  مطالةل جٔل

سازية، ؤو مٔلمات ض  ٜا٨    ٛلؼٌين بسضاػات ٤اٛية ثجمةٕ بةين مذحلٜة مسل المساضغ الساهو ة ؤو آلإ  مطللة ض ان اًلأ
 
ٜا٨،    لين لم ثشّ  ان اًلأ

ٜا٨.     بيئة ض ان اًلأ
 
 المهاضات ال٠يازية وال٠ياز  بالاب    بًاض والس، وجـير َصٍ الىحاثج با  ؤَمية زضاػة المح٘يريً مٔا

 يدةحةٚ الةيئةات الحٔليميةة والٔيىةات المؼةحذسمة، ٣ما ثذحلٝ هحاثج السضاػات الؼاب٠ة    مؼحوا مماضػة المهاضات 
 
ال٠يازيةة ؤو ال٠يةاز  بالاةب ثةٔةا

 مما يـير با  ؤَمية زضاػة َصٍ المح٘يرات    الؼياٞ الٜلؼٌي   الص  يحميز بذلوكية ثىِيمية وثطبو ة.

م مً ثىوْ السضاػةات الؼةاب٠ة، بي ؤهةر لةم ئُ ةر  ة ثىاولةد مؼةحوا مماضػةة المهةاضات ال٠يازيةة لةسا مةسيطات ٓىة  زضاػة - ة  لةسوز ٓلةم الةالسةان –وبالطٗ

ٜا٨    ٛلؼٌين    هوء مةازت ال٠ياز  بالاب، مما يـير با  وطوز ٛجو  بشسية جؼ   السضاػة الاالية با  مٔالجتدا.  ض ان اًلأ

اض الىِط ، وثشسيةس مح٘يةرات السض  س اػحٜازت السضاػة الاالية مً السضاػات الؼاب٠ة    بىاء اًلإ اػةة، وكةياٗة المـة٦لة وؤػةئلتدا، وثٌةو ط الأزا ، وٟ

 وادحياض المىسج المىاػب، بهاٛة با  الاػحٜاز  مً هحاثجها    ثٜؼير ومىاٟـة الىحاثج.
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 مجخمع السّضاػت وعُىمها

ة      ٜا٨    ٛلؼٌين )الااِٛات الـمالي  ن مجحمٕ السضاػة مً طميٕ المٔلمات الٔامةت    ض ان اًلأ ( 7150٘طبية( والةةالٙ ٓةسزًَ )الوٜة ال -ث٦و 

مةةة
 
ْمٔل ةةةوظ  حت  لت

 
ةةة واػةةٔة، ولوةةمان ثمسيةةل ٓيىةةة السضاػةةة لجحمٔهةةا  . وهِةةطا ٜةةا٨ ٓىةة  مؼةةالة طُ٘طاٛي  مةةسيط ات التربيةةة والحٔلةةيم الةةة  ثخةةةٕ لهةةا ض ةةان اًلأ

، ثم آحماز الٔيىة الٔى٠وزية الٔـواثية    ادحياض ؤٛطازَا.
 
 مىاػةا

 
 ثمسية

ةا باػةحذسا  وثم  ثشسيس قجم ا لٔيىة المٌلوبة بايػخىاز با  طساو٨ ٣ط جس   وموضطان، ليص ٟا  الةالسان بحوظيةٕ ؤزا  السضاػةة )الاػةخةاهة( بل٥تروهي 

ضاػةة ٓصةةر الةوابةة الال٥تروهيةة لمةةسيط ات التربيةة والحٔلةةيم. ودةة٨ ٛتةر  طمةةٕ الةياهةات، ثةةمGoogle Formsهمةاشض طوطةل )
 (، وبثالتدةا عٛةطاز مجحمةةٕ الس 

 364الالو٨ ٓى  )
 
سو٨ )كالاة للحشليل ( اػحجابة ٔطتنُ الجت  لمح٘يراتدا. (1. ويت

 
٠ٛا ضاػة وت

ىةت الس   دلاثمت ٓي 

 للمخغحراث السًمىغطافُت1حسوٌ )
ً
 (: جىظَع أفطاز عُىت السضاػت وفلا

ؼبت العسز الفئت االإخغحر
ّ
 %( (الي

 عسز ػىىاث الخبرة

 30.2 110 ػىوات 5ؤٟل مً 

 41.2 150 ػىوات 10ل مً ؤٟ -ػىوات 5

 28.6 104 ػىوات ٛإ٣ ر 10

 االإإهل العلمي

 24.7 90 ؤٟل مً ب٦الوض وغ

 63.2 230 ب٦الوض وغ

 12.1 44 زضاػات ٓليا

 100 364 المجمىع

 

 بىاء أزاة السضاػت: 

ضاػ
ٜا٨    ٛلؼٌ الحٔطٚ با  مؼحوا  ة با َسٛد الس  ة لسا مسيطات ض ان اًلأ ا با  مةازت هِط ة ال٠ياز  بالاُةبالمهاضات ال٠يازي  ، ولحش٠ية١ ين اػخىاز 

١ ال ٌوات  ثية: ا وٛ  لجمٕ الةياهات، ليص ططا ثٌو طَ
 
ضاػة، ثم اػحذسا  الاػخةاهة ؤزا 

 ؤَساٚ الس 

 ثشسيس الجايت الطثيؼة لةػخةاهة.  -

 كياٗة ٠ٛطات ٤ل مجا٨ مً الجايت ال مؼة الة  ثم آحمازَا.  -

ةةاب٠ة شات اللةةلة، ومجدةةابٓةةساز الاػةةخةاهة ب - ضاػةةات الؼ 
ربةةو  والس 

 
 طةةو وآدةةط ًوزضاػةةة (، 2023زضاػةةة الـةة٦لية وآدةةط ً ) ايػةةخىاز باةة  الأزب الت

(Zhu et al.,2024)٣طوغ وآدط ً  ، وزضاػةCross) et al.,2024 ،) ون )2024زضاػة مشاميس وآدط ً )و (، وزضاػة المٌير  2025(، وزضاػة ٛطٓ

 (.2025وآدط ً )

 ػدباهتكسق الا 

مةةين، ليةةص     
 
ةةة مةةً الاػةةخةاهة ٓىةة  ) ثةةم  الحش٠ةة١ مةةً كةةسٞ الاػةةخةاهة مةةً دةةة٨ كةةسٞ الا٥ لي  سةة ة الأو 

 
ةةا 14ٟةةا  الةالسةةان لٔةةطن الي م 

 
مةةً شو  ( مش٥

 وشل٧ هدسٚ ث٠و م مسا مةثمة ٠ٛطات الاػخةاهة لجايتدا، ووهو  كياٗتدا الل٘و ة. الادحلاق،
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ةةةةْ ٓىةةة  مةلِةةة     
 
ةظمةةةة  ةةة  هُةةةوءت آضائدةةةم، والةةةة  ؿةةةملد بهةةةاٛة لٔةةةى ٠ٛةةةطات، وبٓةةةاز  كةةةياٗة وبٔةةةس اًلا

 
ٔةةةسيةت ال مةةةين، ؤطةةةطا الةالسةةةان الح 

 
ا٥

ُ
ات ال

س ثم آحماز ال٠ٜطات الة  لِيد بيؼةة اثٜاٞ بل٘د ) مين.80لٔوها  دط، وبٓاز  ثطثي دا، وٟ
 
 %( ٛإ٣ ر مً الا٥

دططدالحٔسيةت الةظمة لصٚ وبهاٛة وجٔسوبٔس بططاء  
ُ
ة، ليص ث٦وهد مً ) يل، ؤ داثي  ، موظٓة ٓى  دمؼة مجايت ( ٠ٛط 50الاػخةاهة بلوضتدا الج 

  جي. ٓى  الىشو

سز ٠ٛطاثر ) - ة، وٓ ة الصاثي   ( ٠ٛطات.10الجا٨ الأو٨: المهاضات ال٠يازي 

سز ٠ٛطاثر ) - ة، وٓ ة الإوؼاهي   ( ٠ٛطات.9الجا٨ الساوي: المهاضات ال٠يازي 

سز ٠ٛطاثر )الجا٨ السالص: ا - ة(، وٓ ة )المهىي  ة الٜىي   ( ٠ٛطات.10لمهاضات ال٠يازي 

سز ٠ٛطاثر ) - ة الإزاض ة، وٓ  ( ٠ٛطات.10الجا٨ الطالٕ: المهاضات ال٠يازي 

سز ٠ٛطاثر ) - ة(، وٓ ة )الحلوض   ة ال٥ٜط    ( ٠ٛط .11الجا٨ ال امؽ: المهاضات ال٠يازي 

 

 

ؼاق السّادلي
ّ
 كسق الاح

س ثةم  الحش٠ة١ مىةر مةً دةة٨ ثٌةية١ الأزا  ٓىة  ٓيىةة ي٠ُلس بلسٞ الاجؼاٞ ا      ص  ثيحو  بلير، وٟ
 
ؼاٞ ٠ٛطات الاػخةاهة مٕ الجا٨ ال

 
لسادى  مسا اج

هد مً ) ة مً داضض ؤٛطاز ٓيىة السضاػة، ث٦و  ادى  مةً دةة٨ لؼةاب مٔامةل اضثةةاي بيرػةون 30اػحٌةٓي  ؼةاٞ الةس 
 
ا، وثم لؼاب مٔامل الاج بةين  ( ٛطز 

ة للمجا٨ الص  ثيحو  بلير، ٣ما َو ُاَط    الجسو٨ )٠ٛط  ٤ل ٠ٛط  مً  (.2ات الاػخةاهة والسضطة ال٦لي 

ت لمجالاتها.2))حسوٌ  ُّ  : معاملاث اضجباي بحرػىن بحن فلطاث الاػدباهت والسّضحت اليل

مهـــــــــــــــــــــاضاث اللُـــــــــــــــــــــازة 

ت ُّ  الصاج

مهـــــــــــــــــــــــــاضاث اللُــــــــــــــــــــــــــازة 

 الؤوؼاهُت 

ت  مهاضاث اللُازة الفىُت مهاضاث اللُازة الفىطٍّ

ت( ُّ  )االإهى

ت  مهاضاث اللُازة الؤزاضٍّ

 مٔامل  

 الاضثةاي

 مٔامل  

 الاضثةاي

 مٔامل  

 الاضثةاي

 مٔامل  

 الاضثةاي

 مٔامل  

 الاضثةاي

1 **0.781 1 **0.821 1 **0.842 1 **0.768 1 **0.812 

2 **0.804 3 **0.798 2 **0.813 2 **0.828 2 **0.779  

3 **0.768 3 **0.844 3 **0.779 3 **0.791 3 **0.846 

4 **0.825 4 **0.776 4 **0.865 4 **0.846 4 **0.824 

5 **0.792 5 **0.867 5 **0.898 5 **0.809 5 **0.791 

6 **0.847 6 **0.806 6 **0.821 6 **0.873  6 **0.867 
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7 **0.913 7 **0.914 7 **0.754 7 **0.758  7 **0.754 

8 **0.836 8 **0.832 8 **0.836 8 **0.823 8 **0.838 

9 **0.759 9 **0.791 9 **0.919 9 **0.901 9 **0.906  

10 **0.882   10 **0.887 10 **0.885 10 **0.889 

    11 **0.801     

 (.0.01**زالة ٓىس مؼحوا زيلة )

ةةح طةةسو٨ )      ت
ةةة لجايتدةة2يوض  ضطةةة ال٦لي 

ن ؤن طميةةٕ مٔةةامةت الاضثةةةاي طةةاءت زالةةة بللةةاثيا ( مٔةةامةت الاضثةةةاي بةةين ٠ٛةةطات الاػةةخةاهة والس  ا، ليةةص ثةةةي 

يلة  ٣ما ؤودا ثطاولد همً ٟيم مطثٜٔة، مما يةس٨ ٓىة  ٟةو  الاضثةةاي بةين ال٠ٜةطات ومجايتدةا. وبىةاء  ٓليةر، يحش٠ة١ كةسٞ  (،α ≤ 0.01)ٓىس مؼحوا الس 

 ؤزا  السضاػة مً دة٨ همً كسٞ الاجؼاٞ السادى .

 

 كسق البىاء

ةةة لةػةخةاهة، وشلةة٧ للحش٠ة١ مةةً يُؼةحس٨ ٓىة ضطةة ال٦لي 
  كةةسٞ بىةاء الاػةةخةاهة مةً دةةة٨ لؼةاب مٔةامةت الاضثةةةاي بةين السضطةةة ال٦ليةة ل٦ةةل مجةا٨   والس 

ةةس ثةةم اػةةحذسا  مٔامةةل اضثةةةاي بيرػةةون لهةةصا ال٘ةةطن، وطةةاءت الىحةةاثج ٣مةةا عةة  موضةةاة  ةة  الجةةسو٨  ادى  بةةين مجةةايت الأزا  ٦٣ةةل. وٟ ؼةةاٞ الةةس 
 
 (.3)الاج

حاثج ٣ما    الجسو٨ )لس   ة لةػخةاهة، وطاءت الى  ضطة ال٦لي 
ة للمجا٨ مٕ الس   (.3ضطة ال٦لي 

ت للاػدباهت.(3حسوٌ ) ُّ ت للمجالاث والسّضحت اليل ُّ  : معاملاث اضجباي بحرػىن بحن السّضحت اليل

 مؼخىي  معامل الاضجباي بحرػىن  المجاٌ الطكم

 السّلالت

حجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم 

 العُىت

ةمهاضات ال٠ياز  الصا 1  30 0.002 **0.782 ثي 

ة 2  30 0.001 **0.845 مهاضات ال٠ياز  الإوؼاهي 

ة( 3 ة )الحلوض    30 0.004 **0.874 مهاضات ال٠ياز  ال٥ٜط  

ة( 4 ة )المهىي   30 0.001 **0.761 مهاضات ال٠ياز  الٜىي 

ة 5  30 0.001 **0.823 مهاضات ال٠ياز  الإزاض  

 (.0.01**زالة ٓىس مؼحوا زيلة )
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م )ي ح طسو٨ ضٟ ن ؤن طميةٕ مٔةامةت الاضثةةاي طةاءت  ل٦ةل مجةا٨ ( ٟيم مٔامةت الاضثةاي بين السضطةة ال٦ليةة3وض  والسضطةة ال٦ليةة لةػةخةاهة، ليةص ثةةي 

ا ٓىةةةس مؼةةةحوا السيلةةةة )
 
ةةةةة   ممةةةا يةةةس٨ ٓىةةة  وطةةةوز اضثةةةةاي بةةةين مجةةةايت الأزا  والسضطةةةة ال٦ليةةةة لهةةةا. وبىةةةاء  ٓليةةةر،(، α ≤ 0.01زالةةةة بللاثي 

ُ
ٔةةةس الاػةةةخةاهة ج

٠ياػر. ٔد لت دا ال مؼة كازٟة لما وُهت  بمجايتت

 ثباث الاػدباهت

ا، الاػةةح٠طاض، بشيةةص جٌٔةةي الىحةةاثج هٜؼةةها ؤو مح٠اضبةةة ٓىةةس بٓةةاز  ثٌةي٠هةةا ٓىةة  الٔيىةةة  ةةةات مةةسا اجؼةةاٞ هحةةاثج الأزا  واػةةح٠طاضَ
 
هٜؼةةها  ةة  ي٠ُلةةس بالس

١ الةالسان مةً رةةات اػةخةاهة ا س ثش٠  ضاػةة مةً دةة٨ مُٔامةل ٣طوهةةاخ ؤلٜةا ُطوٚ مخـاهدة. وٟ
، ليةص ئُةس َةصا (Cronbach's Alpha Coefficient)لس 

 ل٠ياغ زضطة رةات الأزا . 
 
 بللاثيا

 
 المٔامل ماؿطا

س ثم لؼاب مٔامل ٣طوهةاخ ؤلٜا)  هة مً ) Cronbach's alpha)وٟ  مةً دةاضض ٓيىةة ا30ؤلٜا لٔس ثٌةي١ الأزا  ٓى  ٓيىة اػحٌةٓية م٦و 
 
لسضاػةة ( ٛةطزا

 (.4الأكلية، وطاءت ٟيم مٔامةت السةات ٣ما َو موضح    الجسو٨ )

 . معاملاث ثباث الاػدباهت باػخذسام هطوهباخ هطوهباخ ألفا(4حسوٌ )

باث عسز الفلطاث المجاٌ الطكم
ّ
 معامل الث

ة 1  0.923 10 مهاضات ال٠ياز  الصاثي 

ة 2  0.941 9 مهاضات ال٠ياز  الإوؼاهي 

ة(مهاضات ال٠ 3 ة )الحلوض    0.956 11 ياز  ال٥ٜط  

ة( 4 ة )المهىي   0.934 10 مهاضات ال٠ياز  الٜىي 

ة 5  0.928 10 مهاضات ال٠ياز  الإزاض  

 0.954 50 السضحت اليلُت

يةةح مةةً  ةةم ) طةةسو٨ يح  يةةة (، ٣مةةا بلةةٙ مٔامةةل السةةةات للسضطةةة ال0.956٦ -0.923( ؤن مٔةةامةت رةةةات مجةةايت الاػةةخةاهة ثطاولةةد بةةين )4ضٟ
 
وعةة   (،(0.954ل

   والسةات.ٟيم مطثٜٔة ثس٨ ٓى  ثمحٕ الاػخةاهة بسضطة ٓالية مً السةات. وبىاء  ٓى  شل٧، ث٦ون ؤزا  السضاػة )الاػخةاهة( ٟس ل٠٠د محٌلةات اللسٞ 

 جصخُح الاػدباهت  

 للمٔازلة  ثية:
 
ا  ٠ س الم٠ياغ الوظوي لحٜؼير المحوػٌات الاؼابية، وشل٧ وٛ حمت ُٓ  ا

ى  للم٠ياغ( ًو٨ ا وى للم٠ياغ(  –لٜئة = )الاس آلأ  ٓسز المؼحو ات. ÷)الاس الأز 

ىةة  للم٠يةةةاغ َةةو )  ةةةسز المؼةةحو ات )1( والاةةةس الأزوةةةى َةةو )4وبمةةا ؤن الاةةةس آلأ (. وبىةةاء  ٓليةةةر، ثةةم ثشسيةةةس مؼةةةحو ات 1(، ٛةةةةن ًةةو٨ الٜئةةةة يؼةةةاو  )3(، وٓ

 الاػحجابة ٓى  الىشو  جي:

ةةٍ الاؼةةابي ) ي٦ةةون مؼةةحوا الاػةةحجابة مةةىذٜى ا بشا ثةةطاو  بةةين ) 2.00بشا ثةةطاو  مةةسا المحوػ 
 
ةةٌ ةةا بشا 3.00-2.01ٛإٟةةل(، و ٦ةةون محوػ   ٔ (، و ٦ةةون مطثٜ

ٌر الاؼابي ؤ٣ ر مً )  ٛإٓى (، ؤ : 3.01طاء محوػ 
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 بشا ٤ان المحوػٍ الاؼابي ) -
 
 .ٛإٟل( 2.00ئُس مؼحوا الاػحجابة مىذٜوا

 بشا ثطاو   -
 
 (.3.00-2.01المحوػٍ الاؼابي بين )ئُس مؼحوا الاػحجابة محوػٌا

 بشا ٤ان المحوػٍ الاؼابي ) -
 
  ٛإٓى (. 3.1ئُس مؼحوا الاػحجابة مطثٜٔا

 االإعالجاث الؤحلائُت

ضاػة، اػحذسمد المٔالجات الإللاثية  ثية:
 ل طابة ًٓ ؤػئلة الس 

ةةة لةسا مةةسيطات ض ةةان الأ  .1 ٨: مةا مؼةةحوا المهةةاضات ال٠يازي  ةةاا٨ الأو  ا باةة  مةةازت هِط ةةة ال٠يةةاز  بالاُةةب ل طابةة ٓةةً الؼ  ًٜةةا٨  ة  ٛلؼةةٌين اػةةخىاز 

ضاػةةة ل٠ٜةةطات 
ةةة، لح٠ةةسيطات ؤٛةةطاز ٓيىةةة الس  ة، والاهشطاٛةةات المٔياض   ةةتد المحوػةةٌات الاؼةةابي  مةةً وطهةةة هِةةط المٔلمةةات الٔةةامةت مٔهةةً؟ لُؼت

 الاػخةاهة ومجايتدا والسضطة ال٦لية.

ةةةاوي: َةةةل ثذح .2
 
ضاػةةةة الس

ٜةةةا٨  ةةة  ل طابةةةة ٓةةةً ػةةةاا٨ الس  ةةةة لةةةسا مةةةسيطات ض ةةةان اًلأ لةةةٝ ث٠ةةةسيطات ؤٛةةةطاز ٓيىةةةة السضاػةةةة لمؼةةةحوا المهةةةاضات ال٠يازي 

ةةةل الٔلوةةة ، ػةةةىوات  ا باةةة  مةةةةازت هِط ةةةة ال٠يةةةاز  بالاُةةةب مةةةً وطهةةةة هِةةةط المٔلمةةةات الٔةةةامةت مٔهةةةً بةةةادحةٚ مح٘يةةةرات ) الماَ ٛلؼةةةٌين اػةةةخىاز 

ةةٜط ة المىتس٠ةةة ٓىةةر، و  ػةةحُذس ت ال صةةر (؟، ثةةم  ٛشةةم الٜطهةةيات الل 
ُ
اػةةحذسمد الادحةةةاضات الإللةةاثية المىاػةةةة لٜشةةم َةةصٍ الٜطهةةيات، بش ؤ

ة بةةين رةةةذ One Way Analysis of Variance - ANOVAثشليةل الحةةةايً الألةةاز  ) ةةة مةةا بشا ٤ةان َىةةا٢ ٛطوٟةةات شات زيلةة بللةةاثي  ( لمٔطٛ

ػحُذس  ادحةاض ؿيٜير للم٠اضهات الةٔس
ُ
ات ؤو ؤ٣ ر مً الةياهات، وؤ ة.مجموٓ  ي 

 هخائج السّضاػت ومىاكـمها

1.4.  ٌ خائج االإخعللت بالؼّإاٌ الأو
ّ
 الى

ا باةة  مةةةازت هِط ةةة ال٠يةةاز  بالاُةةب مةةً وطهةةة هِةةط المٔلمةةات ال  ٜةةا٨  ةة  ٛلؼةةٌين اػةةخىاز  ةةة لةةسا مةةسيطات ض ةةان اًلأ ٔةةامةت مةةا مؼةةحوا المهةةاضات ال٠يازي 

 مٔهً؟

هشطاٛةات المٔياض ةة لح٠ةسيطات ؤٛةطاز ٓيىةة السضاػةة مةً المٔلمةات الٔةامةت مةٕ مةسيطات ل طابة ًٓ َةصا الؼةاا٨، ثةم لؼةاب المحوػةٌات الاؼةابية والا 

 باةة  مةةةازت هِط ةةة ال٠يةةاز  بالاُةةب. و وضةةح الجةةسو٨ )
 
ٜةةا٨، لةةو٨ مؼةةحوا المهةةاضات ال٠يازيةةة لةةسا المةةسيطات، وشلةة٧ اػةةخىازا ( الىحةةاثج الةةة  ثةةم 5ض ةةان اًلأ

 الحوكل بلحدا.

ت (5حسوٌ ) ُّ فاٌ : االإخىػٌاث الخؼاب ان اًلأ ت لسي مسًطاث ضٍ ًّ ت لخلسًطاث أفطاز عُىت السضاػت الإؼخىي االإهاضاث اللُاز والاهحطافاث االإعُاضٍّ

ت اللُازة بالخُب مً وحهت هظط االإعلماث العاملاث معهً  في فلؼٌحن اػدىازًا ئلى مبازئ هظطٍ

 المجاٌ م
عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسز 

 الفلطاث

االإخىػـــــــــــــــــــــــــــــٍ 

 الخؼابي

الاهحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــطاف 

 االإعُاضي 
 االإىافلت الطجبت

ة 1 ة الصاثي   محوػٌة 5 0.68 2.79 10 المهاضات ال٠يازي 

ة 2 ة الإوؼاهي   مطثٜٔة  1 0.63 3.02 9 المهاضات ال٠يازي 

ة( 3 ة )الحلوض   ة ال٥ٜط    مطثٜٔة 2 0.61 3.01 11 المهاضات ال٠يازي 

ة( 4 ة )المهىي  ة الٜىي   محوػٌة 4 0.63 2.80 10 المهاضات ال٠يازي 
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 محوػٌة 3 0.68 2.95 10 ة الإزاض ةالمهاضات ال٠يازي   5

 مخىػٌت 0.65 2.91 50 السضحت اليلُت

يح مً طسو٨ ) ا با  مةازت هِط ة ال٠ياز  بالاُب مً وطهة 5يح  ٜا٨    ٛلؼٌين اػخىاز  ة لسا مسيطات ض ان اًلأ   للمهاضات ال٠يازي 
 
( ؤن المؼحوا ال٥ى

  بلٙ )محوػٌة، بمحو  هِط المٔلمات الٔامةت مٔهً طاء بسضطة
 
 .(0.65( واهشطاٚ مٔياض  )2.91ػٍ لؼابي ٣ى

رثيةةب الأو٨ بمحوػةةٍ لؼةةابي )
 
ة طةةاء  ةة  الت ةةة الإوؼةةاهي  و ةة  المطثةةةة الساهيةةة طةةاء مطثٜٔةةة،  (، وبسضطةةة٣3.02مةةا ؤُهةةطت الىحةةاثج ؤن مجةةا٨ المهةةاضات ال٠يازي 

ة( بمحوػةةةٍ لؼةةةابي ) ةةةة )الحلةةةوض   ةةةة ال٥ٜط   ةةةة الإزاض ةةةة بمحوػةةةٍ لؼةةةابي  طةةةة مطثٜٔةةةة، رةةةموبسض  (،3.01مجةةةا٨ المهةةةاضات ال٠يازي  مجةةةا٨ المهةةةاضات ال٠يازي 

ةةة( بمحوػةةٍ لؼةةابي ) وبسضطةةة محوػةةٌة، رةةم (،2.95) ةةة )المهىي  ةةة الٜىي  ةةة 2.80مجةةا٨ المهةةاضات ال٠يازي  ا مجةةا٨ المهةةاضات ال٠يازي  ( وبسضطةةة محوػةةٌة، وؤديةةر 

ة بمحوػٍ لؼابي )  ( وبسضطة محوػٌة.2.79الصاثي 

ٜةا٨  ة  ٛلؼةٌين زون الاٟحلةاض ٓىةة  مى٠ٌةة ط٘طاٛيةة مشةسز ، بهةاٛة باةة  وئةعا شلة٧ باة  ٓة  س  ٓوامةل، مةةً ؤبطظَةا ؿةمو٨ الٔيىةة لمةسيطات ض ةةان اًلأ

ٜا٨.  الِطوٚ الٔامة المطثةٌة بى٠م السٓم الماز  والا٦ومي لهصا ال٠ٌاْ، وهٔٝ بطامج الحسض ب والحإَيل لل٦وازض الإزاض ة    ض ان اًلأ

 لاةطق ٤ةةل ضوهةةة ٓىة  ثش٠يةة١ ميةز  ثىاٛؼةةية داكةةة هدةا، ممةةا ٟةةس ٣مةا ٟةةس يؼةهم ًةةالٕ ال 
 
ٔمةةل  ة  ال٠ٌةةاْ ال ةةاق  ة  ج٠ٔيةةس المماضػةات ال٠يازيةةة، هِةةطا

ب بلوض  مح٦املة، و از     لٔى الاايت با  بطوظ ؤهماي بزاض ة ث٠ليسية ؤٟل مطوهة.  يشس مً ثٌةي١ مةازت ال٠ياز  بالا 

ٍ ي٥ٔؽ با  لس ما وأٟية الىحاثج وملساٟيتدا، ٤ون ث٠سيطات المهاضات ال٠يازية ثم طمٔها مً وطهة هِةط ومً طهة ؤدطا، ٛةن َصا المؼحوا المحوػ 

ية. ير زضطات مىاػةة مً الؼط ة الة  ٟس جؼهم    الالو٨ ٓى  اػحجابات كازٟة وموهوٓ  المٔلمات الٔامةت مٕ المسيطات، مٕ ثوٛ

، الةةة  ؤؿةةاضت باةة  ؤن مؼةةحوا المهةةاضات ال٠يازيةةة طةةاء بسضطةةة محوػةةٌة،  ةة  لةةين (Cross et al.,2024)زضاػةةة ٣ةةطوغ وآدةةطون مةةٕ وثحٜةة١ َةةصٍ الىخيجةةة 

ون )2024ثذحلٝ مٕ هحاثج زضاػات ٤ل مً زضاػة مشاميس وآدطون )  الة  ؤُهطت مؼحو ات مذحلٜة للمهاضات ال٠يازية. (2025(، وزضاػة ٛطٓ

١ مجايتدا الطثيؼة، هدةسٚ ثشسيةس مؼةحوا ٤ةل مجةا٨ ولمع س مً الحٔم١    هحاثج السضاػة، ثم ثشليل المهاضات ا ٜا٨ وٛ ل٠يازية لسا مسيطات ض ان اًلأ

 ٓى  لس ، مً دة٨ لؼاب المحوػٌات الاؼابية والاهشطاٛات المٔياض ة، ٣ما يإجي:

ت ُّ ت الصاج ًّ  المجاٌ الأوٌّ: االإهاضاث اللُاز

ةة، و وضةح الجةسو٨ ثم لؼاب المحوػٌات الاؼابية والاهشطاٛات المٔياض ة لح٠سيطات ؤٛ ةة الصاثي  طاز ٓيىة السضاػة لو٨ ٠ٛطات مجا٨ المهاضات ال٠يازي 

 ( َصٍ الىحاثج:6)

ت(.(6)حسوٌ  ُّ ت الصاج ًّ ت لاػخجاباث أفطاز عُىت السضاػت على مجاٌ )االإهاضاث اللُاز  : االإخىػٌاث الخؼابُت والاهحطافاث االإعُاضٍ

 الطجبت
ضكـــــــــــــــــــــم 

 الفلطة
 الفلطة

االإخىػـــــــــــــــــــٍ 

 الخؼابي

حــــــــــــــــطاف الاه

 االإعُاضي 
 االإىافلت

 المسيط  ٓى  لووض مش  ي٥ٔؽ الترامها لةيئة الٔمل. 1 1
ُ
شاّٛ

ُ
 مطثٜٔة 0.71 3.32 ث

ة المسيط  بال٠سو  الاؼىة ؤما ت ٛط ١ ٓمل الطوهة. 2 4  محوػٌة 0.81 2.84 ثخؼمُ   لي 
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 الطجبت
ضكـــــــــــــــــــــم 

 الفلطة
 الفلطة

االإخىػـــــــــــــــــــٍ 

 الخؼابي

حــــــــــــــــطاف الاه

 االإعُاضي 
 االإىافلت

اٌٗة. 3 5 عاودا    المواٟٝ الو 
 
 ٓى  َسوئدا واث

ُ
 المسيط 

ُ
 محوػٌة 0.88 2.79 ثشاّٛ

ىاػةة دة٨ لسيثدا.  4 3
ُ
 الألٜاَ الم

ُ
 مطثٜٔة 0.76 3.14 ثيح٠ي المسيط 

6 5 
ا. ة ثسٓم بيئة ٓمل آمىة هٜؼيًّ ـيٕ المسيط  ًاٟة بيجابي 

ُ
 ج

 محوػٌة 0.83 2.73

7 6 
ةةةةة؛ لةةةةسٓم ضو  الٜط ةةةة١  ثةةةةةازض المةةةةسيط  بشلةةةةو٨ مةح٥ةةةةط   ةةةة  المواٟةةةةٝ الحٔليمي 

 الوالس.
 محوػٌة 0.90 2.69

8 7  
ت
ا بما يسٓم ضو  الٜط ١.ج ا ٥ٛط ًّ  محوػٌة 0.86 2.65 ٥ٔؽ المسيط  اثعاه 

طاضاتدا. 8 2  مطثٜٔة 0.74 3.18 ثلتز  المسيط  بال٠يم الأدةٟية    جٔامةتدا وٟ

ا    المٔلمات. 9 9 ا بيجابيًّ  محوػٌة 0.92 2.61 ثماضغ المسيط  ٟياز  ملهمة ثتر٢ ؤرط 

ر المسيط  ًٓ امحىاو 10 10  مىذٜوة 0.95 1.94 دا لجهوز المٔلمات لـ٦ل مؼحمط.جٔص 

 مخىػٌت 0.68 2.79 السضحت اليلُت

ةة طةاء6يحيةح مةً الجةسو٨ ) ةة الصاثي  ة  لجةا٨ المهةاضات ال٠يازي 
 
بةاهشطاٚ مٔيةاض   (2.79محوػةٌة، بش بلةٙ المحوػةٍ الاؼةابي ) بسضطةة ( ؤن المؼةحوا ال٥ى

ا المحوػٌات الاؼابية يػحجابات (، 0.68) ضاػة ٓى  ٠ٛطات َصا مجا٨ ٠ٛس ثطاولد بين )ؤم 
 .(1.94-3.32ؤٛطاز ٓيىة الس 

٠ط  والس  بسضطة مىذٜوة.6( ٠ٛطات طاءت بسضطة مطثٜٔة، و)٣3ما ؤُهطت الىحاثج ؤن )  ( ٠ٛطات بسضطة محوػٌة، وٛ

شةةاّٛ المةسيط  ٓىة  لوةوض مشةة  ي٥ٔةؽ الترامهةا لةيئةةة الٔمةللم  ة 
ُ
ةس طةاءت ال٠ٜةط  الةةة  ثةىم ٓىة  لمث ( وبسضطةةة 3.32المطثةةة الأواةة  بمحوػةٍ لؼةابي ) وٟ

ةةةةر المةةةةسيط  ٓةةةةً امحىاودةةةةا لجهةةةةوز المٔلمةةةةات لـةةةة٦ل مؼةةةةحمطلم  ةةةة  المطثةةةةةة الأديةةةةر  بمحوػةةةةٍ لؼةةةةابي ) ( وبسضطةةةةة 1.94مطثٜٔةةةةة،  ةةةة  لةةةةين طةةةةاءت ال٠ٜةةةةط  لمجٔص 

 مىذٜوة.

ت ُّ ت الؤوؼاه ًّ  المجاٌ الثاوي: االإهاضاث اللُاز

ةة الإوؼةاهية، والجةسو٨ )ثم لؼاب المحوػٌات الاؼابية والاهش ( 7طاٛات المٔياض ة لح٠سيطات ؤٛطاز ٓيىةة السضاػةة لةو٨ ٠ٛةطات مجةا٨ المهةاضات ال٠يازي 

 يوضح َصٍ الىحاثج:

 ٌ ت لاػخجاباث أفطاز عُىت السضاػت على مجاٌ )االإهاضاث اللُازًت الؤوؼاهُت(.(7)حسو  : االإخىػٌاث الخؼابُت والاهحطافاث االإعُاضٍ

ضكــــــــــــــــــــــم  الطجبت

 الفلطة

االإخىػــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٍ  الفلطة

 الخؼابي

الاهحــــــــــــــــــــــــــــــــــطاف 

 االإعُاضي 

 االإىافلت
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5 
ةةةةطوٚ ال اكةةةةة للمٔلمةةةةات  11

 
ةةةةسيط   ةةةة  آحةاضاتدةةةةا الِ

ُ
ُٕ الم ثوةةةة

ذاشَا لل٠طاضات. 
 
 ٓىست اث

 مطثٜٔة 0.77   3.21

4 
 الٔمةةل بةةطو  الٜط ةة١ الوالةةس لٌةةاٟم الٔمةةل  12

ُ
ثةةسٓم المةةسيط 

وهة. ربو     الط 
 
 الت

 مطثٜٔة 0.74 3.25

6 
٠ةةة 13

ُ
س   المةةةسيط  ؤػةةةاليب جٔع ةةةع ثطااةةة  الٜةةةطوٞ الٜطزيةةةة بةةةين ث

 المٔلمات.
 مطثٜٔة 0.80 3.17

2 
ةةةةةةةة بةةةةةةةين الطوهةةةةةةةة والجحمةةةةةةةٕ  14  ٓةٟةةةةةةةات بيجابي 

ُ
ثة ةةةةةةة  المةةةةةةةسيط 

. 
 
 الاى

 مطثٜٔة 0.70 3.34

9 
ة  15 تدحم المسيط  لـ٦اوا المٔلمةات وم٠ترلةاتدم بةطو  بوؼةاهي 

 زآمة.
 مىذفوت 0.97 1.98

7 
 مةةةٕ طميةةةٕ المٔلمةةةات لٔسالةةةة زون ثمييةةةز ؤو  ثحٔامةةةلُ  16

ُ
المةةةسيط 

ب.  جٔل 
 مخىػٌت 0.88 2.83

1 
ثحٔةةةاون المةةةسيط  مةةةٕ المٔلمةةةات لحشؼةةةين وثٌةةةو ط الأوـةةةٌة  17

 الة  ث٠س  للأًٜا٨.
 مطجفعت 0.68 3.38

 مطجفعت 0.72 3.29 ثماضغ المسيط  ٓملها بإماهة وهعاَة. 18 3

8 
ؼةةةخةسلر بح٘صيةةةة ضاطٔةةةة ثحجىةةةب المةةةسيط  الى٠ةةةس الجةةةاض ، وج 19

اء .  ضليمة وبى 
 مخىػٌت 0.91 2.76

 مطجفعت 0.63 3.02 السضطة ال٦لية

ة طةاء7يحيح مً الجسو٨ )      ةة الإوؼةاهي  ةة، بش بلةٙ المحوػةٍ الاؼةابي ال٥ىة  ) بسضطةة ( ؤن المؼحوا ال٥ى  لجةا٨ المهةاضات ال٠يازي   ٔ ( بةاهشطاٚ 3.02مطثٜ

ا المحوػٌات ا(. 0.63مٔياض  ) ضاػة ٓى  ٠ٛطات َةصا الجةا٨ ثطاولةد بةين )ؤم 
(. ٣مةا ؤُهةطت الىحةاثج ؤن 3.38- 1.98لاؼابية يػحجابات ؤٛطاز ٓيىة الس 

ةس طةاءت ال٠ٜةط  الةة  ثةىم ٓىة لم ثحٔةاون المةسيط  مةٕ طةاءت  ( ٠ٛةطات6) ٠ةط  والةس  بسضطةة مىذٜوةة. وٟ ٠ةطثين بسضطةة محوػةٌة، وٛ بسضطةة مطثٜٔةة، وٛ

( وبسضطةةةة مطثٜٔةةةة،  ةة  لةةةين طةةةاءت ال٠ٜةةةط  لم تدةةةحم 3.38وـةةةٌة الةةة  ث٠ةةةس  للأًٜةةةا٨لم  ةةة  المطثةةةةة الأواةة  بمحوػةةةٍ لؼةةةابي )المٔلمةةات لحشؼةةةين وثٌةةةو ط الأ

 ( وبسضطة مىذٜوة.1.98المسيط  لـ٦اوا المٔلمات وم٠ترلاتدم بطو  بوؼاهية زآمةلم    المطثةة الأدير  بمحوػٍ لؼابي )

مطثٜةةةٕ مةةةً المهةةةاضات ال٠يازيةةةة الإوؼةةةاهية، داكةةةة  ةةة  طاهةةةب الحٔةةةاون مةةةٕ المٔلمةةةات وثٌةةةو ط الأوـةةةٌة  جـةةةير َةةةصٍ الىحةةةاثج باةةة  ؤن المةةةسيط  ثحمحةةةٕ بمؼةةةحوا 

ِهةةةط الىحةةةاثج وطةةةوز هةةةٔٝ وؼةةة    ةةة  الاَحمةةةا  لـةةة٦او 
ُ
  الم٠سمةةةة للأًٜةةةا٨، ممةةةا ي٥ٔةةةؽ بيئةةةة ٓمةةةل بيجابيةةةة ٟاثمةةةة ٓىةةة  الٔمةةةل الجمةةةاا ،  ةةة  الم٠ابةةةل، ث

و ما ٟس يارط    مؼح يٜي لسيدً، الأمط الص  يؼحسا  جٔع ع ٟىوات الحواكل والسٓم الإوؼاوي مً دة٨ ثة ة  المٔلمات وم٠ترلاتدً، وَ وا الطها الوُ

.  مماضػات ٟيازية ؤ٣ ر اػحجابة والحواء 

ت( ٍّ ت )الخلىض ت الفىطٍّ ًّ  المجاٌ الثالث: االإهاضاث اللُاز
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ة( ثةةم لؼةةاب المحوػةةٌات الاؼةةةابية والاهشطاٛةةات المٔياض ةةة لح٠ةةةسيطات ؤٛةةطاز ٓيىةةة الس ةةة )الحلةةةوض   ضاػةةة لةةةو٨ ٠ٛةةطات مجةةا٨ المهةةةاضات ال٠يازيةةة ال٥ٜط  

 ( يوضح َصٍ الىحاثج:8والجسو٨ )

ت( :(8حسوٌ ) ٍّ ت )الخلىض ت الفىطٍّ ًّ ت لاػخجاباث أفطاز عُىت السضاػت على مجاٌ االإهاضاث اللُاز  االإخىػٌاث الخؼابُت والاهحطافاث االإعُاضٍ

 الطجبت
ضكـــــــــــــــــــــم 

 الفلطة
 الفلطة

االإخىػــــــــٍ 

 بيالخؼا

الاهحــــطاف 

 االإعُاضي 
 االإىافلت

 ضئ ة واضاة لحٌو ط الطوهة بطو  الٜط ١. 20 4
ُ
 مطثٜٔة 0.74 3.28 ثمحل٧ُ المسيط 

1 
ربو ةةةة ال اكةةةة  ةةة   21

 
وهةةةة لحش٠يةةة١ الأَةةةساٚ الت ةةةر المةةةسيط  المٔلمةةةات  ةةة  الط  ثوط 

ٜا٨ بوا  وبزضا٢.   مطثٜٔة 0.66 3.41 ض ان اًلأ

 بالمـ٥ةت 22 6
ُ
ها، وجٔمل ٓى  مٔالجتدا بطو  الا٥مة. ثحيةإ المسيط  وٓ  محوػٌة 0.83 2.87 ٟةل وٟ

 بساثل محٔسز  لمـ٥ةت الٔمل اليومي بةبساْ. 23 3
ُ
 مطثٜٔة 0.72 3.32 ثٌطُ  المسيط 

ٔليو . 24 7 ٝ الح  ٦امل بين ٓىاكط الموٟ  الم٠سض  ٓى  ٛهم الح 
ُ
 محوػٌة 0.86 2.81 ثِهطُ المسيط 

8 
 ب 25

ُ
ية ثحميةةةةةةزُ المةةةةةةسيط  الم٠ةةةةةةسض  ٓىةةةةةة  ضبةةةةةةٍ ؤَةةةةةةساٚ الطوهةةةةةةة بةةةةةةال ٌٍ الموهةةةةةةوٓ

 محوػٌة 0.89 2.76 المىاػةة.

حاثج. 26 5 شليل واػحذةق الى   الم٠سض  ٓى  الح 
ُ
 مطثٜٔة 0.78 3.18 لسا المسيط 

11 
جٔطن المسيط  الأ٦ٛاض الجسيس  بإػاليب م٠ىٔة وثشٜيزية، مما يولس ال٠ةةو٨  27

 مىذٜوة 0.98 1.89 والالتزا  لسا المٔلمات.

ٝ المسيط  دٌٍ ٓمل ٛآلة    هوء الإم٦اهات والمواز المحالة. 28 2
 
 مطثٜٔة 0.69 3.36 ثوُ

10 
ةةةةة ثلهةةةةم المٔلمةةةةات  ةةةة  بيئةةةةة بيجابيةةةةة ٟاثمةةةةة ٓىةةةةة   29 ثحذةةةةص المةةةةسيط  مواٟةةةةٝ ٟيازي 

 مىذٜوة 0.95 1.96 الاُب.

ط المسيط  بيئة ٓمل آمىة جوجٕ ٓى  الحٔةير والابح٦اض زون  30 9 . ثوٛ  محوػٌة 0.92 2.70 دوٚ

 مطجفعت 0.61 3.01 السضحت اليلُت

ةةة طةةاء بسضطةةة مطثٜٔةةة،  ليةةص بلةةٙ المحوػةةٍ الاؼةةابي )8يحيةةح مةةً الجةةسو٨ ) ةةة ال٥ٜط   (، ٣مةةا ثطاولةةد 3.01( ؤن المؼةةحوا ال٥ىةة  لجةةا٨ المهةةاضات ال٠يازي 

ضاػةة ٓىة  ٠ٛةطات َةصا الجةا٨ 
( ٠ٛةطات 4( ٠ٛةطات بسضطةة مطثٜٔةة، و)5طةاءت )ليةص (، 3.41-1.89بةين )المحوػٌات الاؼةابية لإطابةات ؤٛةطاز ٓيىةة الس 

ربو ةةةة
 
وهةةةة لحش٠يةةة١ الأَةةةساٚ الت ةةةر المةةةسيط  المٔلمةةةات  ةةة  الط  ةةةس للةةةلد ال٠ٜةةةط  الةةةة  ثةةةىم ٓىةةة لم ثوط  ٠طثةةةان بسضطةةةة مىذٜوةةةة،  وٟ  بسضطةةةة محوػةةةٌة، وٛ

ٜةةةا٨ بةةةوا  وبزضا٢لم  ٓىةةة  ؤٓىةةة  محوػةةةٍ لؼةةةابي بلةةةٙ ) لم جٔةةةطن المةةةسيط  الأ٦ٛةةةاض  ةةة  لةةةين طةةةاءت ال٠ٜةةةط  الةةةة  ثةةةىم ٓىةةة   (،3.41ال اكةةةة  ةةة  ض ةةةان اًلأ

 (. 1.89الجسيس  بإػاليب م٠ىٔة وثشٜيزية، مما يولس ال٠ةو٨ والالتزا  لسا المٔلماتلم    المطثةة الأدير   بمحوػٍ لؼابي  بلٙ )
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 مً المهاضات ال٠يازية ال٥ٜط ة، د
 
اكة    مجا٨ ثوطيةر المٔلمةات وثش٠ية١ الأَةساٚ التربو ةة بةوا  جـير َصٍ الىحاثج با  ؤن المسيط  ثمحل٧ مؼحوا طيسا

ِهط الىحاثج وطوز هٔٝ وؼ      مهاضات الإٟىةاْ والحشٜيةز، و 
ُ
َةو مةا ٟةس وبزضا٢، مما ي٥ٔؽ ٣ٜاء     الجواهب الحذٌيٌية والحىِيمية،    الم٠ابل، ث

 ٍ الجواهب مً دة٨ الحسض ب والحٌو ط المش .يارط    مؼحوا ثٜآل المٔلمات والتزامهً، الأمط الص  يؼحسا  جٔع ع َص

ت( ُّ ت )االإهى ُّ ت الفى ًّ  المجاٌ الطابع: االإهاضاث اللُاز

ةةةة ة(، ثةةةةم لؼةةةةاب المحوػةةةةٌات الاؼةةةةابية والاهشطاٛةةةةات المٔياض ةةةةة لح٠ةةةةسيطات ؤٛةةةةطاز ٓيىةةةةة السضاػةةةةة لةةةةو٨ ٠ٛةةةةطات مجةةةةا٨ المهةةةةاضات ال٠يازيةةةةة الٜىيةةةةة )المهىي 

 ( يوضح َصٍ الىحاثج:9والجسو٨ )

ت(.9سوٌ )ح ُّ ت )االإهى ُّ ت الفى ًّ ت لاػخجاباث أفطاز عُىت السضاػت على مجاٌ االإهاضاث اللُاز  (: االإخىػٌاث الخؼابُت والاهحطافاث االإعُاضٍ

 الطجبت
ضكــــــــــــــــــــــم 

 الفلطة
 الفلطة

االإخىػـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٍ 

 الخؼابي

الاهحــــــــــــــــــــــــطاف 

 االإعُاضي 
 االإىافلت

2 
ةةةةةةة  جٔحمةةةةةةةسَا وظ  31

 
ربو ةةةةةةةة ال

 
 بإَةةةةةةةساٚ الٔمليةةةةةةة الت

ُ
لةةةةةةم المةةةةةةسيط 

ُ
اض  ث

ٔليم.  ربية والح 
 
 مطثٜٔة 0.70 3.28 الت

5 
ةةةةةةةىو  لٔمةةةةةةةل الطوهةةةةةةةة  32 ذٌةةةةةةةيٍ اليةةةةةةةومي والؼ   الح 

ُ
ًُ المةةةةةةةسيط  ثةةةةةةةح٠

م.
 
 محوػٌة 0.82 2.85 لـ٦ل واضح ومىِ

ابية. 33 9 ربو ة بطو  زآمة ي ضٟ
 
ٌٍ الت

ُ
 ثىٜيص ال 

ُ
ُٕ المسيط   مىذٜوة 0.96 1.95 ثحال

3 
١ ؤولو تد 34 ةات ثطثب المسيط  المها  وٛ ا همً الأوٟ ا وثلتز  بةهجاظَ

 مطثٜٔة 0.72 3.24 الاسز .

6 
جؼةةحذس  المةةسيط  ؤػةةاليب مىسجيةةة لاةةل مـةة٥ةت الٔمةةل، مةةٕ  35

 محوػٌة 0.85 2.82 .مطآا  الجاهب الإوؼاوي

4 
مةةةات بإػةةةلوب بيجةةةابي  36

 
ةةةاء  للمٔل  ج٘صيةةةة ضاطٔةةةة بى 

ُ
ث٠ةةةس   المةةةسيط 

يٜي للمٔلمات.  مطثٜٔة 0.75 3.17 يدسٚ با  ثشؼين الأزاء الوُ

7 
 بإػةةاليب م٠ىٔةةة اػةةحذسا  ؤزوات الح٥ىولوطيةةا  37

ُ
ُٕ المةةسيط  جوةةج

وهة.  محوػٌة 0.88 2.78 لإهجاظ المهمات    بيئة الط 

10 
ن المةةةةةةسيط  المهةةةةةةةا  واللةةةةةةةليات للمٔلمةةةةةةةات  ةةةةةة  الطوهةةةةةةةة  38 ثٜةةةةةةو 

 مىذٜوة 0.98 1.92 ب٠ىآة مجدا ومشةة.

1 
 طةةوز  الةيئةةة  39

ُ
ُٕ المةةسيط  الحٔليميةةة؛ لوةةمان ثش٠يةة١ ؤٛوةةل ثحةةال

ٜا٨ الطوهة. ٓاية عً  مطثٜٔة 0.67 3.34 مؼحوا مً الط 

 محوػٌة 0.90 2.71 ثحالٕ المسيط  الحياطات الحٌو ط المش  للمٔلمات. 40 8

 مخىػٌت 0.63 2.89 السضحت اليلُت
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ةة )الم9يحيح مً الجةسو٨ ) ةة الٜىي  ةة( طةاء بسضطةة محوػةٌة، ليةص بلةٙ المحوػةٍ الاؼةابي ال٥ىة  )( ؤن  المؼةحوا ال٥ىة  لجةا٨ المهةاضات ال٠يازي  (، 2.80هىي 

ضاػةةةة ٓىةة  ٠ٛةةطات َةةةصا الجةةا٨ بةةين )(. ٣مةةا ثطاولةةةد 0.63بةةاهشطاٚ مٔيةةاض  )
وؤُهةةةطت (، 3.34-1.92المحوػةةٌات الاؼةةابية يػةةةحجابات ؤٛةةطاز ٓيىةةة الس 

٠ةةطث( ٠ٛةةطات بسضطةةة محوػةةٌة، 4بسضطةةة مطثٜٔةةة، و) طةةاءت ( ٠ٛةةطات4) الىحةةاثج ؤن ُٕ  ينوٛ ةةس طةةاءت ال٠ٜةةط  الةةة  ثةةىم ٓىةة  لمثحةةال بسضطةةة مىذٜوةةة. وٟ

ٜةةةا٨ الطوهةةةةلم  ةةة  المطثةةةةة الأواةةة  بمحوػةةةٍ لؼةةةابي ) ٓايةةةة عً  طةةةوز  الةيئةةةة الحٔليميةةةة؛ لوةةةمان ثش٠يةةة١ ؤٛوةةةل مؼةةةحوا مةةةً الط 
ُ
( وبسضطةةةةة 3.34المةةةسيط 

ن المةةةسيط  المهةةةا  واللةةةةل يات للمٔلمةةةات  ةةة  الطوهةةةة ب٠ىآةةةة مجدةةةا ومشةةةةةلم  ةةة  المطثةةةةة الأديةةةر  مطثٜٔةةةة،  ةةة  لةةةين طةةةاءت ال٠ٜةةةط  الةةةة  ثةةةىم ٓىةةة  لم ثٜةةةو 

 ( وبسضطة مىذٜوة. 1.92بمحوػٍ لؼابي )

 مةةةً المهةةةاضات ال٠يازيةةةة الٜىيةةةة، مةةةٕ ثميةةةز واضةةةح  ةةة  محالٔةةةة طةةةوز  الةيئةةةة الحٔليميةةةة
 
وثىِةةةيم  جـةةةير َةةةصٍ الىحةةةاثج باةةة  ؤن المةةةسيط  ثمحلةةة٧ مؼةةةحوا محوػةةةٌا

 ب
 
    ثٜةو ى اللةةليات ومحالٔةة ثىٜيةص الٔمل، مما ي٥ٔؽ اَحماما

 
 وؼتيا

 
ِهط الىحاثج هٜٔا

ُ
الجواهب الإططاثية والإزاض ة زادل الطوهة.    الم٠ابل، ث

يازيةة ال ٌٍ بطو  زآمة، الأمط الص  ٟس يارط    ثىمية الٔمل الجماا  وثم٥ين المٔلمات، ويؼحسا  جٔع ع َصٍ الجواهب مً دةة٨ ثة ة  مماضػةات ٟ

. ؤ٣ ر مطوهة و 
 
 زٓما

ت  ت الؤزاضٍ ًّ  المجاٌ الخامؽ: االإهاضاث اللُاز

ةة الإزاض ةة، والجةسو٨ ) ( يوضةح 10ثم لؼةاب المحوػةٌات الاؼةابية والاهشطاٛةات المٔياض ةة لح٠ةسيطات ؤٛةطاز ٓيىةة السضاػةة لةو٨ مجةا٨ المهةاضات ال٠يازي 

 َصٍ الىحاثج:

ت لاػخجا(10)حسوٌ  ت(.: االإخىػٌاث الخؼابُت والاهحطافاث االإعُاضٍ ت الؤزاضٍ ًّ  باث أفطاز عُىت السضاػت لمجاٌ )االإهاضاث اللُاز

ضكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم  الطجبت

 الفلطة

االإخىػــــــــــــــــٍ  الفلطة

 الخؼابي

الاهحـــــــــــــــطاف 

 االإعُاضي 

 االإىافلت

 محوػٌة 0.82 2.85 ثسيط المسيط  ػلو٣يات الٜط ١ بإػلوب زيم٠طاًي زآم ومشترت . 41 7

5 
42   ٠  المهةةا  والمؼةةةاوليات مؼةةةة 

ُ
ةةحُ المةةةسيط  ا وهةةمً ؤهِمةةةة ٓازلةةةة ثوض 

 وؿٜاٛة.
 مطثٜٔة 0.77 3.21

8 
ٍ، بةةةل  43

 
 ٛةةةطند ؤو جؼةةةل

ربو ةةةة زونت
 
 الأوـةةةٌةت الت

ت
 ثىٜيةةةص

ُ
ُٕ المةةةسيط  ثحةةال

 بطو  زٓم وثم٥ين.
 محوػٌة 0.85 2.81

6 
د  44

ة بةةةةةةةوز   الم٠ةةةةةةةسض  ٓىةةةةةةة  بزاض  الاطحمآةةةةةةةات المسضػةةةةةةةي 
ُ
ثمحلةةةةةةة٧ُ المةةةةةةةسيط 

 وؤطواء مط شة.
 مطثٜٔة 0.79 3.17

4 
45 ٠

ُ
ةةة١ لةةةواثح ث ية وٛ وهةةةة بموهةةةوٓ  ؤزاءت المٔلمةةةات  ةةة  الط 

ُ
يةةةيم المةةةسيط 

 ث٠ييمية ٓازلة وؿٜاٛة.
 مطثٜٔة 0.74 3.25

ذاش ال٠طاضات ال اكة بالطوهة. 46 10
 
 مىذٜوة 0.091 1.95 جـط٢ُ المسيط  المٔلمات    اث

1 
ةةدت والٔمةةل زادةةل الطوهةةة بمةةا يش٠ةة١  47  ثىِةةيمت الوٟ

ُ
ًُ المةةسيط  ثشؼةة

ٜا٨ الطوهة.الاوسجا  بين   الأَساٚ والىواثج التربو ة عً
 مطثٜٔة 0.66 3.38
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 بىجةةةةةةةا د بةةةةةةةةين ؤزواض الإزاض ةةةةةةةين  دةةةةةةةط ً )الىاثةةةةةةةةةة،  48

ُ
ةةةةةةة١ُ المةةةةةةةسيط  ثيؼ 

 المطؿس .. الم( الٔاملين    الطوهة.
 مطثٜٔة 0.69 3.34

3 
ربو ةة الىاُمةة لٔمةل الطوهةة  49

 
 ال٠ةواهين والأهِمةة الت

ُ
١ المسيط  ٌة 

ُ
ث

.بمشةةد وا  لترا د
 مطثٜٔة 0.72 3.29

9 
ط المةةةسيط  بيئةةةة ٓمةةةل آمىةةةة جوةةةجٕ ٓىةةة  الحٔةيةةةر والابح٦ةةةاض زون  50 ثةةةوٛ

.  دوٚ
 محوػٌة 0.88 2.76

 محوػٌة 0.68 2.95 السضطة ال٦لية

يح مً الجسو٨ )   ثطاولةد  (، ٣مةا2.95بي )محوػٌة، ليص بلٙ المحوػةٍ الاؼةابسضطة ( ؤن المؼحوا ال٥ى  لجا٨ المهاضات ال٠يازية الإزاض ة طاء 10يح 

ضاػةة ٓىة  ٠ٛةطات َةصا الجةا٨ بةين )
ة لإطابةات ؤٛةطاز ٓيىةة الس  ( ٠ٛةطات 3( ٠ٛةطات بسضطةة مطثٜٔةة، و)6طةاءت )ليةص (، 3.38-1.95المحوػٌات الاؼةابي 

٠ط  والس  بسضطة مىذٜوة س لللد ال٠ٜط  الة  ثىم ٓى بسضطة محوػٌة، وٛ دت والٔ . وٟ  ثىِيمت الوٟ
ُ
ًُ المسيط  مل زادل الطوهة بما يش١٠ لم ثشؼ

ٜةا٨ الطوهةةةلم ٓىةة  ؤٓىةة  محوػةةٍ لؼةابي بلةةٙ ) ( وبسضطةةة مطثٜٔةةة،  ةة  لةين طةةاءت ال٠ٜةةط  الةةة  ثةةىم 3.38الاوسةجا  بةةين الأَةةساٚ والىةةواثج التربو ةةة عً

ذاش ال٠طاضات ال اكة بالطوهةلم    المطثةة الأدير  بمحوػٍ لؼابي بلٙ )
 
 ( وبسضطة مىذٜوة.1.95ٓى  لم جـط٢ُ المسيط  المٔلمات    اث

ةةةد وثيؼةةةي١ الٔمةةةل ز  مةةةً المهةةةاضات ال٠يازيةةةة الإزاض ةةةة، مةةةٕ ثميةةةز واضةةةح  ةةة  ثىِةةةيم الوٟ
 
ادةةةل جـةةةير َةةةصٍ الىحةةةاثج باةةة  ؤن المةةةسيط  ثمحلةةة٧ مؼةةةحوا محوػةةةٌا

  ة  بؿةطا٢ المٔلمةات  ة  اثذةا
 
ِهةط الىحةاثج هةٜٔا

ُ
ش ال٠ةطاضات، الأمةط الةص  ٟةس يةارط الطوهة، مما ي٥ٔؽ ٣ٜاء     بزاض  الجواهب الحىِيميةة.  ة  الم٠ابةل، ث

 للمٔلمات.
 
    جٔع ع الٔمل الجماا  والـٔوض بايهحماء، مما يؼحسا  ثة   ؤػاليب ٟيازية ؤ٣ ر مـاض٣ة وثم٥يىا

اوي:
ّ
 الىخائج االإخعللت بالؼإاٌ الث

فـاٌ فـي ـان اًلأ ـت لـسي مـسًطاث ضٍ ًّ ـت اللُـازة  هل جذخلف جلسًطاث أفطاز عُىـت السضاػـت الإؼـخىي االإهـاضاث اللُاز فلؼـٌحن اػـدىازًا ئلـى مبـازئ هظطٍ

 بالخُب مً وحهت هظط االإعلماث العاملاث معهً بادخلاف مخغحراث )االإإهل العلمي، ػىىاث الخبرة(  

ة المىتس٠ة ٓىر، وشل٧ ٓى  الىشو  جي:   ول طابة ًٓ َصا الؼاا٨، ثم ادحةاض الٜطهيات اللٜط  

ت الأولى:  ت اللفطٍ ُّ يلةي ثوطس ٛطو الفطه ة ٓىس مؼحوا الس  ضاػةة لمؼةحوا  (α≤0.05ٞ شات زيلة بللاثي 
( بين محوػةٌات ث٠ةسيطات ؤٛةطاز ٓيىةة الس 

ا باةة  مةةةازت هِط ةةة ال٠يةةاز  بالاُةةب مةةً وطهةةة هِةةط المٔلمةةات الٔةةامةت مٔ ٜةةا٨  ةة  ٛلؼةةٌين اػةةخىاز  ةةة لةةسا مةةسيطات ض ةةان اًلأ ةةا المهةةاضات ال٠يازي   ٔ هةةً ثة

ل الٔلو .  لمح٘ير الماَ

ضاػةة لمؼةحوا المهةاضات  ش١٠ مً َصٍ الٜطهية،وللح
 بشؼةاب المحوػةٌات الاؼةابية والاهشطاٛةات المٔياض ةة لح٠ةسيطات ؤٛةطاز ٓيىةة الس 

 
ٟا  الةالسةان ؤوي

ا با  مةازت هِط ة ال٠ياز  بالاُب، وُ ةين الجسو٨ ) ٜا٨    ٛلؼٌين اػخىاز  ة لسا مسيطات ض ان اًلأ  ( َصٍ الىحاثج.11ال٠يازي 

فاٌ (11حسوٌ ) ان اًلأ ت لسي مسًطاث ضٍ ًّ ت لخلسًطاث أفطاز عُىت السّضاػت الإؼخىي االإهاضاث اللُاز : االإخىػٌاث الخؼابُت والاهحطافاث االإعُاضٍ

ت اللُازة بالخُب مً وحهت هظط االإعلماث العاملاث معهً جبعًا الإخغحر االإإهل العلمي.  في فلؼٌحن اػدىازًا ئلى مبازئ هظطٍ

 الاهحطاف االإعُاضي  ٍ الخؼابياالإخىػ العسز الجامعت

 0.63 2.83 90 ؤٟل مً ب٦الوض وغ
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 0.66 2.91 230 ب٦الوض وغ

 0.60 3.07 44 زضاػات ٓليا

ةة لةسا 11يُةلّ مً دة٨ طسو٨ ) ضاػة لمؼةحوا المهةاضات ال٠يازي 
الة ٓى  ث٠سيطات ؤٛطاز ٓيىة الس  ( وطوز ٛطوٞ ُاَط ة بين المحوػٌات الاؼابية الس 

ةةةل الٔلوةةة . مةةسيطات ض ةةةا ةةةا لمح٘يةةر الماَ  ٔ ا باةةة  مةةةازت هِط ةةةة ال٠يةةةاز  بالاُةةب مةةةً وطهةةةة هِةةط المٔلمةةةات الٔةةامةت مٔهةةةً ثة ٜةةا٨  ةةة  ٛلؼةةةٌين اػةةخىاز  ن اًلأ

 One-Way) (، ثةةم ثٌةيةة١ ادحةةةاض ثشليةةل الحةةايً الألةةاز ٤α ≤ 0.05اهةةد َةةصٍ الٜةةطوٞ شات زيلةةة بللةاثية ٓىةةس مؼةةحوا السيلةةة )مةةا بشا ولحشسيةس 

ANOVA)، ( يُوضح هحاثج ادحةاض 12والجسو٨ ) ٍالٜطهية.َص 

ان 12)حسوٌ ) ت لسي مسًطاث ضٍ ًّ : هخائج الىـف عً زلالت الفطوق بحن مخىػٌاث جلسًطاث أفطاز عُىت السضاػت الإؼخىي االإهاضاث اللُاز

ت اللُازة بالخُب مً وحهت هظط االإعلماث العاملاث مع فاٌ في فلؼٌحن اػدىازًا ئلى مبازئ هظطٍ  هً جبعًا الإخغحر االإإهل العلمي.اًلأ

ت مجمىع االإطبعاث ملسض الخباًً مخىػــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٍ  زضحت الخطٍ

 االإطبعاث

 مؼخىي السلالت ف

ات  0.011 4.63 1.94 2 3.87 بين الجموٓ

ات  0.42 361 151.42 زادل الجموٓ

  363 155.29 الجموْ

ةة لةسا مةسيطات ض ةان ( وطوز ٛطوٞ شات زيلة بللاثية بةين محوػةٌات 12يحيح مً طسو٨ ) ث٠ةسيطات ؤٛةطاز ٓيىةة السضاػةة لمؼةحوا المهةاضات ال٠يازي 

ةل الٔلوة ، ةا لمح٘يةر الماَ  ٔ ا با  مةازت هِط ة ال٠ياز  بالاُةب مةً وطهةة هِةط المٔلمةات الٔةامةت مٔهةً ثة ٜا٨    ٛلؼٌين اػخىاز  مؼةحوا  ليةص بلةٙ   اًلأ

يلةةة المٔح (،0.011السيلةةة  ةة ) ةةو ؤٟةةل مةةً مؼةةحوا الس  ى الٜطهةةية اللةةٜط ة الساهيةةة،  (α ≤ 0.05مةةس)وَ ةةطٛ
ُ
 ٓىةة  شلةة٧، ث

 
ةةٜط ة، وبىةةاءا ة الل   ةة  الٜطهةةي 

ةةل الٔلوةة ، ثةة ٠ةةةل الٜطهةةية الةسيلةةة الةةة  ثةةىم ٓىةة  وطةةوز ٛةةطوٞ شات زيلةةة بللةةاثية، ولحشسيةةس للةةالح مةةً ٤اهةةد َةةصٍ الٜةةطوٞ ؤ  مةةً ٛئةةات الماَ
ُ
م وث

 ( الىحاثج.13سية،  وُ ةين الجسو٨ )( للم٠اضهات الةScheffeٔاػحذسا   ادحةاض ؿيٜير )

 ٌ  هخائج ادخباض ؿُفُه للملاضهاث البعسًت جبعًا الإخغحر االإإهل العلمي (:13) حسو

 زضاػاث علُا بيالىضٍىغ أكل مً بيالىضٍىغ االإإهل العلمي

 0.214الٜطٞ  - أكل مً بيالىضٍىغ

Sig 0.08 

 0.24الٜطٞ 

Sig 0.009* 

 0.214الٜطٞ  بيالىضٍىغ

Sig 0.08 

 0.16الٜطٞ  -

Sig 0.032* 

 0.24الٜطٞ  زضاػاث علُا

Sig 0.009* 

 0.16الٜطٞ 

Sig 0.032* 

-  
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د مةةً ٛئةةة  الة٦ةةالوض وغ وؤٟةةل مةةً ب٦ةةالوض وغ، وشلةة٧ للةةالح 13يحيةةح مةةً طةةسو٨ )
( وطةةوز ٛةةطوٞ شات زيلةةة بللةةاثية بةةين ٛئةةة السضاػةةات الٔليةةا و٤ةةل 

الة٦ةالوض وغ،  ٛئةة ( ٓىةس الم٠اضهةة مة0.032ٕ( ٓىس الم٠اضهة مٕ ؤٟل مً ب٦الوض وغ، و)0.009لة )ٛئة السضاػات الٔليا، ليص بل٘د ٟيمة مؼحوا السي

(.  ةة  لةةين لةةم ثِهةةط ٛةةطوٞ شات زيلةةة بللةةاثية بةةين ٛئةةة  الة٦ةةالوض وغ وؤٟةةل مةةً ب٦ةةالوض وغ، بش بلةةٙ 0.05وعةة  ٟةةم ؤٟةةل مةةً مؼةةحوا السيلةةة المٔحمةةس )

و ؤ٣صر مً )0.214مؼحوا السيلة ) ى  )السضاػات الٔليا(0.05(، وَ ل آلأ  .(، وبصل٧ ٛةن الٜطوٞ ٤اهد للالح شوات الماَ

ىةة  ٓىةة  وثططةةٕ الٜةةطوٞ للةةالح المٔلمةةات الااكةةةت ٓىةة  السضاػةةات الٔليةةا باةة  ٓمةة١ بزضا٣هةةً المٔط ةة  والى٠ةةس  للمهةةاضات ال٠يازيةةة، بش يمةةحل٥ً ٟةةسض  ؤٓ 

 ؤٓمةةة١ لحٌةيةةة
 
همةةةا ١ مةةةةازت ال٠يةةةاز  بالاُةةةب مسةةةل الحشٜيةةةز والحم٥ةةةين والةةةسٓم الىٜسةةة  . و جٔةةةل َةةةصا الةةةوا  ث٠يةةةيم ػةةةلو٢ المةةةسيط  وثشليةةةل مماضػةةةاتدا، وٛ

ةةا  ة    مؼةةحوا المهةاضات ال
 
ةةا ؤٓمة١ لمٜهةةو  ال٠يةاز ، ولةةيؽ بالوةطوض  ادحةٛ ية، وي٥ٔةؽ ٛهم  ٜٔليةةة لةةسا الأ٤ةازيو  المح٠ةةس  ث٠ييمةاتدً ؤ٣ ةةر زٟةة وموهةةوٓ

 المسيطات.

ثذحلةةٝ مةةٕ زضاػةةة الـةة٦لية وآدةةطون  ةة  لةةين ، (Zhu et al.,2024) (، وزضاػةةة طةةو وآدةةطون2025وآدةةطون )وثحٜةة١ َةةصٍ الىخيجةةة مةةٕ زضاػةةة المٌيةةر   

ة  لم 2023)
 
 (، وال

ُ
ل الٔلو .ث  شات زيلة بللاثية جٔعا لمح٘ير الماَ

 
 ِهط ٛطوٟا

ت الثاهُـــت:  ت اللـــفطٍ ُّ يلةةةةالفطهـــ ة ٓىةةةس مؼةةةحوا الس  ضاػةةةة ( بةةةين مح (α≤0.05ي ثوطةةةس ٛةةةطوٞ شات زيلةةةة بللةةةاثي 
وػةةةٌات ث٠ةةةسيطات ؤٛةةةطاز ٓيىةةةة الس 

ا باة  مةةازت هِط ةة ال٠يةاز  بالاُةب مةً وطهةة هِةط المٔلمةات الٔةا ٜا٨  ة  ٛلؼةٌين اػةخىاز  ة لسا مسيطات ض ان اًلأ مةت مٔهةً لمؼحوا المهاضات ال٠يازي 

ا لمح٘ير ػىوات ال صر .  ٔ  ثة

  وللحش١٠ مً َصٍ
 
ة الساهية، ٟةا  الةالسةان ؤوي ة اللٜط   بشؼةاب المحوػةٌات الاؼةابية والاهشطاٛةات المٔياض ةة لح٠ةسيطات ؤٛةطاز ٓيىةة السضاػةة  الٜطهي 

ا باة  مةةازت هِط ةة ال٠يةاز  بالاُةب مةً وطهةة هِةط المٔلمةات الٔةا ٜا٨  ة  ٛلؼةٌين اػةخىاز  ة لسا مسيطات ض ان اًلأ مةت مٔهةً لمؼحوا المهاضات ال٠يازي 

ا لمح٘ير ػىوات ال صر ، والجسو٨ )  ٔ  َصٍ الىحاثج.( يةين 14ثة

فاٌ (14حسوٌ ) ان اًلأ ت لسي مسًطاث ضٍ ًّ ت لخلسًطاث أفطاز عُىت السضاػت الإؼخىي االإهاضاث اللُاز : االإخىػٌاث الخؼابُت والاهحطافاث االإعُاضٍ

ت اللُازة بالخُب مً وحهت هظط االإعلماث العاملاث معهً جبعًا الإخغحر ػىىاث الخبرة.  في فلؼٌحن اػدىازًا ئلى مبازئ هظطٍ

 الاهحطاف االإعُاضي  االإخىػٍ الخؼابي العسز ىىاث الخبرةػ

 0.64 2.82 110 ػىوات 5ؤٟل مً 

 0.66 2.93 150 ػىوات 5-10

 0.59 3.11 104 ػىوات 10ؤ٣ ر مً 

ضاػة لمؼةحوا المهة14يةلّ مً دة٨ طسو٨ )
الة ٓى  ث٠سيطات ؤٛطاز ٓيىة الس  ةة لةسا ( وطوز ٛطوٞ ُاَط ة بين المحوػٌات الاؼابية الس  اضات ال٠يازي 

ةةا لمح٘يةةر ػةةىوات ا  ٔ ا باةةة  مةةةازت هِط ةةة ال٠يةةاز  بالاُةةب مةةً وطهةةة هِةةةط المٔلمةةات الٔةةامةت مٔهةةً ثة ٜةةا٨  ةة  ٛلؼةةٌين اػةةخىاز  ل صةةةر . مةةسيطات ض ةةان اًلأ

 One-Way)ةةةايً الألةةاز (، ثةةم ثٌةيةة١ ادحةةةاض ثشليةةل الحα ≤ 0.05ولحشسيةةس مةةا بشا ٤اهةةد َةةصٍ الٜةةطوٞ شات زيلةةة بللةةاثية ٓىةةس مؼةةحوا السيلةةة ) 

ANOVA) ( يُوضح هحاثج ادحةاض15، والجسو٨ ) ٍالٜطهية. َص 

ان (15حسوٌ ) ت لسي مسًطاث ضٍ ًّ : هخائج الىـف عً زلالت الفطوق بحن مخىػٌاث جلسًطاث أفطاز عُىت السضاػت الإؼخىي االإهاضاث اللُاز

ت اللُازة بالخُب مً  فاٌ في فلؼٌحن اػدىازًا ئلى مبازئ هظطٍ  وحهت هظط االإعلماث العاملاث معهً جبعًا الإخغحر ػىىاث الخبرة اًلأ
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ت مجمىع االإطبعاث ملسض الخباًً مخىػــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٍ  زضحت الخطٍ

 االإطبعاث

 مؼخىي السلالت ف

ات  0.001 6.71 2.81 2 5.62 بين الجموٓ

ات  0.41 361 149.67 زادل الجموٓ

  363 155.29 الجموْ

ةة لةسا مةسيطات ض ةان ( وطوز ٛطوٞ شا15يحيح مً طسو٨ ) ت زيلة بللاثية بةين محوػةٌات ث٠ةسيطات ؤٛةطاز ٓيىةة السضاػةة لمؼةحوا المهةاضات ال٠يازي 

ةا لمح٘يةر ػةىوات ال صةر ،   ٔ ا باة  مةةازت هِط ةة ال٠يةاز  بالاُةب مةً وطهةة هِةط المٔلمةات الٔةامةت مٔهةً ثة ٜا٨    ٛلؼٌين اػةخىاز  مؼةحوا ليةص بلةٙ اًلأ

و0.001)السيلة  يلة المٔحمس )ؤٟل  (، وَ ٠ةةل الٜطهةية  (α ≤ 0.05مً مؼحوا الس 
ُ
ى الٜطهية اللةٜط ة، وث طٛ

ُ
ٜط ة. وبىاء  ٓى  شل٧ ث ة الل     الٜطهي 

 ، الةسيلةةة الةةة  جـةةير باةةة  وطةةوز ٛةةطوٞ شات زيلةةة بللةةةاثية جٔةةعا لمح٘يةةر ػةةىوات ال صةةةر .  ولحشسيةةس َةةصٍ الٜةةطوٞ وللةةةالح ؤ  مةةً ٛئةةات ػةةىوات ال صةةةر 

ػحُذست ت ادحةا
ُ
 ( يةين الىحاثج.16( للم٠اضهات الةٔسية، والجسو٨ )Scheffeض ؿيٜير )ؤ

 : هخائج ادخباض ؿُفُه للملاضهاث البعسًت جبعًا الإخغحر ػىىاث الخبرة.(16حسوٌ )

 ػىىاث فأهثر 10 ػىىاث10أكل مً  -ػىىاث 5 ػىىاث 5أكل مً  ػىىاث الخبرة

    

 ػىوات 5ؤٟل مً 
 0.318الٜطٞ  -

Sig 0.05 

 0.22الٜطٞ 

Sig 0.012* 

ؤٟةةةةةةةل مةةةةةةةً  -ػةةةةةةةىوات 5

 ػىوات 10

 0.318الٜطٞ 

Sig 0.05 

 0.17الٜطٞ  -

Sig 0.028* 

 ػىوات ٛإ٣ ر 10
 0.22الٜطٞ 

Sig 0.012* 

 0.17الٜطٞ 

Sig 0.028* 

- 

د ػةىوات ٛةإ٣ ر( و٤ة10( وطوز ٛطوٞ شات زيلة بللاثية بين ٛئة )16يحيح مً طسو٨ )
ػةىوات(،  10اة  ؤٟةل مةً ب 5ػةىوات( و) 5مةً ٛئةة  )ؤٟةل مةً  ل 

( ٓىةس الم٠اضهةة مةٕ ٛئةة 0.028و) ،) ػةىوات 5ؤٟةل مةً ) ( ٓىةس الم٠اضهةة مةٕ ٛئةة0.012ػةىوات ٛةإ٣ ر(، ليةص بلةٙ مؼةحوا السيلةة ) 10وشل٧ للالح ٛئة )

ػةىوات( 5بين ٛئة  )ؤٟل مً .    لين لم ثِهط ٛطوٞ شات زيلة بللاثية (0.05ػىوات(، وع  ٟيم ؤٟل مً مؼحوا السيلة المٔحمس ) 10ؤٟل مً –5)

و ؤ٣صةر مةً )0.318ػىوات(، بش بلٙ مؼحوا السيلة ) 10ؤٟل مً –5و) ىة  )0.05(، وَ ػةىوات  10(، وبةصل٧ ٛةةن الٜةطوٞ ٤اهةد للةالح شوات ال صةر  آلأ

 .ٛإ٣ ر(

ةة زادةل ض ةان الأ   ًٜةا٨، ممةا ؤ٣ؼة دً ٟةسض  ؤ٣صةر ٓىة  ث٠يةيم وجٔعا َصٍ الىخيجةة ؤن  المٔلمةات شوات ال صةر  الٌو لةة ٟةس مةطضن بذصةرات ومواٟةٝ محىوٓ

ةحدً بحةإرير الؼةلو٢ ال٠يةاز  ٓىة  بيئةة ال ية. ٣مةا جؼةهم ال صةةر   ة  جٔع ةع وٓ هةةم المماضػةات ال٠يازيةة لةسا المةسيطات بلةوض  ؤ٣ ةر زٟةة     وموهةوٓ ٔمةل، وٛ
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ةا٨. ٣ةصل٧، ثمحلة٧ المٔل  ٔ ةسض  ؤٓىة  ؤٓم١ لمةازت ال٠يةاز  بالاُةب مسةل الةسٓم، والحشٜيةز، والحوطيةر ال٠ ، وٟ
 
مةات الأ٣ ةر دصةر  مٔةايير ث٠ييميةة ؤ٣ ةر هيةجا

  ٓى  مةلِة الحٜاكيل السٟي٠ة    ػلو٢ المسيط ، بهاٛة با  بم٦اهية الم٠اضهة بين ؤهماي ٟيازية مذحلٜة، مما يى٥ٔؽ ٓى  زٟة ث٠سيطاتدً.

ةة  ُهةط ٛحدةا ٛة(Zhu et al.,2024) وثح١ٜ َصٍ الىخيجة مٕ زضاػة طو وآدطون  
 
ىة ،  ة  لةين ثذحلةٝ َةصٍ ، وال طوٞ جٔةعا لمح٘يةر ٓةسز ػةىوات ال صةر  آلأ

ةون )2025الىخيجةة مةٕ زضاػةة المٌيةر  وآدةط ً )  (، الةةة  لةم 2025(، وزضاػةة الـة٦لية وآدةطون )2025(، وزضاػةةة ٛطٓ
ُ
 شات زيلةة بللةةاثية ث

 
ِهةط ٛطوٟةا

 جٔعا لمح٘ير ػىوات ال صر .

 لـةة٦ل ؤُهةةطت هحةةاثج السضاػةةة ؤن مؼةةحوا المهةةاضات ال٠ي
 
ةة١ مةةةازت هِط ةةة ال٠يةةاز  بالاُةةب طةةاء مطثٜٔةةا ٜةةا٨  ةة  ٛلؼةةٌين وٛ ازيةةة لةةسا مةةسيطات ض ةةان اًلأ

 ٓةةةا ، مةةةٕ ثميةةةز  ةةة  الجواهةةةب ال٥ٜط ةةةة والإوؼةةةاهية، م٠ابةةةل مؼةةةحوا محوػةةةٍ  ةةة  الجواهةةةب الٜىيةةةة والإزاض ةةةة. ٣مةةةا ٣ـةةةٜد الىحةةةاثج ٓةةةً وطةةةوز ٛةةةطوٞ جٔةةةعا 

ةةل الٔلوةة  وػةةىوات ال صةةر  للةةالح ش ةةو٨، ممةةا ي٥ٔةةؽ زوض الةةوا  المشةة  وال صةةر   ةة  زٟةةة المماضػةةات ال٠يازيةةة. لمح٘يةةر  الماَ ىةة  وال صةةر  اًلأ ةةل آلأ وات الماَ

 وجـير َصٍ الىحاثج با  ؤَمية جٔع ع مهاضات الحشٜيز، والحٜو ى، وبؿطا٢ المٔلمات    اثذاش ال٠طاضات بما يسٓم بيئة ٓمل ؤ٣ ر ٛآلية.

 الخىكُاث

 الةالسان بما يإجي:   هوء هحاثج السضاػة، يوص   

ٜةةةةا٨ ثط٣ةةةةع ٓىةةةة  ثىميةةةة المهةةةةاضات ال٠يازيةةةةة الوطساهيةةةةة، داكةةةةة الحٔةيةةةةر ٓةةةةً الامحىةةةةان، والحٜةةةةو ى  - بٓةةةساز بةةةةطامج ثسض تيةةةةة لمةةةةسيطات ض ةةةةان اًلأ

ا٨، والإك٘اء السآم   المٔلمات.   ٔ  الٜ

ٜةةا٨ ثحٔلةة١ بسضطةةة ثم٥ةةين الم - ٔلمةةات وبؿةةطا٣هً  ةة  اثذةةاش ال٠ةةطاض، بمةةا ئةةعظ ثوةةمين مٔةةايير واضةةاة  ةة  ؤهِمةةة ث٠يةةيم ؤزاء مةةسيطات ض ةةان اًلأ

 الخـاض٣ية و شس  مً المط٣ع ة الإزاض ة.

ةابي باة  ًةالٕ زآة - ةاء ، وثشو ةل المحالٔةة مةً ًةالٕ ضٟ م ثٌو ط ؤزلة بططاثية بزاض ة جوجٕ ٓى  ثٌةي١ ؤػاليب الح٘صية الطاطٔة الطليمةة والةى 

 ئعظ الىمو المش  للمٔلمات.

ماا  مً دة٨ بؿةطا٢ المٔلمةات  ة  الحذٌةيٍ واثذةاش ال٠ةطاضات التربو ةة، بمةا ئمة١ الإلؼةاغ بالمؼةاولية المـةتر٣ة جٔع ع ر٠اٛة الٔمل الج -

 وئعظ الاهحماء الماػس  .

( وبؿةةةةطاٚ ثطبةةةةو  هةةةةوا  يط٣ةةةةع ٓىةةةة  ثىميةةةةة مهةةةةاضات ال٠يةةةةاز  الملهمةةةةة ال٠اثمةةةةة ٓىةةةة  بىةةةةاء ضئ ةةةةة Mentoringزٓةةةةم المةةةةسيطات بصةةةةرامج بضؿةةةةاز مشةةةة  ) -

 الإٟىاْ الحشٜيز ، وبيجاز بيئة آمىة للحٔةير والابح٦اض.مـتر٣ة، و 

ير ٛةةطق ثٌةةو ط مشةة  مؼةةحمط  ةة  مجةةايت ال٠يةةاز  التربو ةةة ال٠اثمةةة ٓىةة  ُمةةةازت ال٠يةةاز  بالاةةب والإزاض  الاػةةتراثيجية  ةة  مطللةةة الٌٜولةةة -  ثةةوٛ

 ة الحشٜيزية.المة٥ط ، بما ئعظ الاهح٠ا٨ مً الإزاض  الحىٜيصية الح٠ليسية با  ال٠ياز  ال٥ٜط 

يٜي وطةةةوز  الةيئةةةة الحٔليميةةةة، والحشلةةةيل الىمةةةاجي للأًٜةةةا٨  ةةة  ض ةةةان  - بطةةةطاء زضاػةةةات مؼةةةح٠ةلية لةةةو٨ ؤرةةةط ال٠يةةةاز  بالاُةةةب  ةةة  الطهةةةا الةةةوُ

ٜا٨ الٜلؼٌي  .  اًلأ

 الخاجمت

ٜةةا٨  ةة  ٛلؼةةٌين،  ةة  هةةوء مةةةازت ه     ِط ةةة ال٠يةةاز  بالاةةب، طةةاء بسضطةةة دللةةد السضاػةةة باةة  ؤن مؼةةحوا المهةةاضات ال٠يازيةةة لةةسا مةةسيطات ض ةةان اًلأ

محوػةةةٌة، ممةةةا يـةةةير باةةةة  وطةةةوز مؼةةةحوا م٠ةةةةةو٨ مةةةً مماضػةةةة َةةةةصٍ المهةةةاضات مةةةٕ الااطةةةةة باةةة  مع ةةةس مةةةةً الحٌةةةو ط والحٔع ةةةع، ٣مةةةةا بييةةةد الىحةةةاثج ثٜةةةةاوت 

 المهةةاضات الصاثيةةة، مؼةةحو ات المهةةاضات ال٠يازيةةة، ليةةص طةةاءت المهةةاضات الإوؼةةاهية  ةة  المطثةةةة الأواةة ، ثلتدةةا المهةةاضات ال٥ٜط ةةة، رةةم الإ 
 
زاض ةةة، ٛالٜىيةةة، وؤديةةرا

ٜا٨ بالجواهب الإوؼاهية    الحٔامل مٕ الٔامةت ؤ٣ ر مً اَحمامهً بالجواهب الصاثية والٜىي  ة.الأمط الص  ي٥ٔؽ اَحما  مسيطات ض ان اًلأ
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 لمح٘ير  
 
ل الٔلو  وػىوات ال صر ، ليص ٤اهةد الح٠ةسيطات  ٣صل٧ ؤُهطت السضاػة وطوز ٛطوٞ شات زيلة بللاثية    ث٠سيطات ؤٛطاز الٔيىة ثةٔا الماَ

  المهىيةة  ة  ؤٓى  لسا المٔلمات مً شوات السضاػات الٔليا ولسا شوات ال صر  الة  ثةلٙ ٓـط ػىوات ٛإ٣ ر، مما يا٣ةس ؤَميةة الحإَيةل الأ٤ةازيو  وال صةر 

 جٔع ع بزضا٢ المماضػات ال٠يازية ال٠اثمة ٓى  مةازت ال٠ياز  بالاب.

ٜةا٨ مةً دةة٨ بةطامج ثسض تيةة وثٌو ط ةة جؼةخىس باة  مةةو   ه ازت وء َصٍ الىحاثج ثا٣س السضاػة ؤَمية ثىمية المهةاضات ال٠يازيةة لةسا مةسيطات ض ةان اًلأ

 .يةال٠ياز  بالاب، بما يؼهم    جٔع ع بيئة الٔمل التربو ة وضٕٛ ٣ٜاء  الأزاء ال٠ياز  وثش٠ي١ ؤَساٚ الماػؼات التربو ة بلوض  ؤ٣ ر ٛآل

 
 
 ٛةآة

 
 وبوؼةاهيا

 
 ثطبو ةا

 
ٔةس ال٠يةاز  ال٠اثمةة ٓىة  مةةازت الاةب مةسدة

ُ
  ة  بىةاء بيئةة وثصرظ ؤَمية َصٍ الىحاثج    ػياٞ ماػؼات الٌٜولة المة٥ط ، ليةص ج

 ٓىةة  همةةو الٌٜةةل وجٔلمةةر. ٣مةة
 
ا ثا٣ةةس َةةصٍ الىحةةاثج ٓمةةل زآمةةة ومشٜةةع ، جؼةةهم  ةة  جٔع ةةع طةةوز  الحٜآةةل بةةين المةةسيطات والمٔلمةةات. واو٦ٔةةاغ شلةة٧ بيجابةةا

ٜةا٨ ثطث٥ةع ٓىة  ال٠ةيم الإوؼةاهية والمهةةاضات ال٠يازيةة المح٦املةة، بمةا يوةمً اػةحسامة ا لحٌةو ط المشةة  الااطةة باة  ثة ة  همةاشض ٟيازيةة لسيسةة  ةة  ض ةان اًلأ

ٔالية.  وثش٠ي١ بيئة ثطبو ة ؤ٣ ر بوؼاهية وٛ
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